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Meo giup nang cao nhan thic vé moi truong trong
chinh cong ty cua ban
Trong linh vuc bén vitng ca  quy md qudc gia hay tirng td chirc, xdy dung nang luc cé

nghia 1a xay dung cac k§ ndng va nang luc dé thic day su thay ddi bén virng. Nhung tat ca
déu bat dau bang nhan thirc.

Ban mudn bién thé gidi nay tré thanh mot ngi tot dep han, dac biét la ngay tai ngi ban dang
lam viéc?

Diéu dd thudng cé thé la mét thach thic - thdm chi con hon thé nita khi cong ty cua ban
khdng tap trung vao tinh bén vitng va cac ddng nghiép cua ban khdng hiéu dugc niém dam
mé cua ban doéi véi moi trudng sinh thai.

Két qua ngan han danh bai tam nhin dai han

Né&u ban gidng chiing t6i, t4t nhién ban hiéu tai sao cdng ty cua ban can coi trong bao vé
moi trudng han. Suy cho cung, dé la diéu ma tat ca ching ta phai cing nhau thuc hién.

Nhung trén thuc t&, cic doanh nghiép thudng van tap trung vao két qua ngdn han ctia minh
- d3c biét 1a trong thdi ky kinh t& khé khan va b4t 6n nhu hién nay.

Diéu nay cd nghia la ching ta phai ndng cao nhan thic va xdy dung ndng luc d& cung nhau
giam tac dong dén moi trudng. Diéu nay cling dudc goi la xay dung nang luc.

X8y dung nang luc c6 nghia 1a bdi dudng kién thirc, k§ ndng va quy trinh can thiét dé déng
gop tich cuc cho xa ho6i hoac moéi trudng. D6 la chén thanh trong linh vuc bén vitng - va cé
thé gay kho chiju néu ban c bi phét 16.

Ngay ca khi ban da & vi tri ma tinh bén vitng la trach nhiém chinh clda ban - vi du nhu véi
tu cach la ngugi quan ly thuc hanh bén viing va ESG - thi cling khéng dam bao réng ban sé
de dang dat dugc két qua.

Chung toi da tham van cong dong vé IGi khuyén tét nhat cia ho vé cach xay dung nang luc
bén trong cong ty cla ho - ngay ca khi dong nghiép cta ho "khéng quan tam".

Sau day la 12 chién thuat hang dau.
Cong ty clia ban da di dudc bao xa trén Con dudng trudng thanh vé bén virng?

Diéu dau tién chung t6i hoc dudc la cac hanh dong thuc su phu thudc vao miic d6 céng ty
da tham gia vao hanh trinh bén viing.

Mot cach dé do ludng diéu nay 1a si dung md hinh do ludng muc dd trudng thanh vé bén
virng.

C6 4 budc trén con dudng nay - tir tudn thu don gidn dén té chirc cé6 muc dich. Bao géom: 1.
Starting (Bt dau) - 2. Developing (Pang Phat trién) - 3. Advancing (Tién bd) - 4. Leading
(Dan dau)
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Chung toi d& chia cac chién thuat thanh hai khéi: Danh cho céc t6 chirc van dang trong qua
trinh chuyén déi sang cac t6 chirc hoan toan bén vitng va cac cdng ty da tién xa hon.

Chién thuat danh cho ngudi mdéi bat dau dé€ xay dung ning luc trong cac céng ty

Néu cbng ty cia ban dang & giai doan 1-2 ciia Con dudng trudng thanh vé bén virng, thi
cong ty khong phai lac nao ciling tuan theo cac hoat dong kinh doanh bén vitng tir déng luc
noi tai. Dong luc cho hanh dong bén virng chu yéu la tir bén ngoai: Quy dinh, khach hang
va hiéu qua vé chi phi.

Ban quan ly van chua dudc do ludng bang cac chi s hiéu sudt moi trudng va cac chuong
trinh bén virng dudc phan cdp va phan tan. Thdm chi cé thé cb cac chuyén gia vé bén viing
toan thdgi gian lam viéc trong cong ty - nhung néu tinh bén vitng khéng phai la chu dé do
ban 1&nh dao c&p cao din dau, thi van con khd nhiéu viéc phai lam.

Nhitng meo dudi day cé thé hitu ich dé nang cao nhén thic ban dau va xay dung néang luc
ngay ca trong cac t6 chir‘c ma nhén thlrc vé mdi trudng van con & giai doan dau.

Meo s6 1: Ngoai giao bira trua

Chung tbéi khuyén ban nén luén noi thang than vé tinh bén virng - dac biét Ia trong nhirng
khoanh khac "giao luu" tai ngi lam viéc. Chang téi tam goi la ngoai giao bira trua. Vi vay,
khi ban cé cd hoi trd chuyén cdi mdé ngoai thdi gian lam viéc véi dong nghiép, hay dé cap
dén van dé nay. Muc tiéu: Kich hoat mét phong trao cd s trong nhém cua ban, cé thé lan
réng hon nifa trong toan cong ty.

Meo s6 2: Khong bao gid st dung kich ban "Ngay tan thé"

Khi lam theo meo s6 1 hodc bat ky I6i khuyén nao khac, Chiang tdi cling dé xuat rang khong
bao gid nén tiép can tinh bén viing bang tu duy tiéu cuc. Thay vi ndi vé cac kich ban tiéu
cuc va tu duy "Ngay tan thé", hay tiép can theo quan diém tich cuc va sang tao.

Meo s6 3: Néu van dé nay trong moi qua trinh ra quyét dinh

Ngay ca khi m6 hinh kinh doanh cua cong ty cta ban khéng bi chi phdi bai cac s6 liéu vé
moi trudng, ban van nén néu van dé nay khi dua ra quyét dinh.

Néu khong cé muc tiéu truc ti€p nao, hay cho dong nghiép ctia ban biét vé nhitng tac déng
tiéu cuc tiém &n clia quyét dinh cua ho ("Quyét dinh nay sé& dan dén nhiéu khi thai carbon
hon, chiing ta cé thuc su muén lam nhu vay khéng?"). Theo cach nay, ban cé thé dinh
hudng cudc tro chuyén theo hudng tich cuc - thay vi phai quyét dinh ing hd mot giai phap
thay thé bén vitng han, ho phai quyét dinh chGng lai mot giai phap thay thé khéng bén
vifng haon. Mot su kiém tra thuc té!

Chung tdi da trién khai mdt chién luge don gian. Trong moi quyét dinh kinh doanh, ching
to6i déu dat ra cau hdi: Bay co phai la quyét dinh bén vitng nhat trong pham vi ngan sach
cua chung toi khong? Diéu nay da giup dua tinh bén virng vao moi khia canh cta cong ty
chung toi, tlr viéc thué 6 t6 dién thay vi xe xang dén nhap hang tlr cac déi tac dia phuong.

Meo s6 4: Hanh dong doc lap

Y tudng nay dudc nhiéu ngudi &p dung thanh cdng: Khuyén khich déng nghiép sang tao va
bat dau cac tiéu du an ddc 1ap d& ndng cao nhéan thic vé moi trudng. Ngay ca khi dé chi la
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mot budi chay bd vao gid &n trua d€ ndng cao nhan thlc vé mdi trudng - thi chd dé nao
cling c6 ich.

Meo so6 5: Luc lugng chuyén trach vé bén virng

Mot ggi y khac cling thudng dugc dé xuat: Thanh lap mot luc lugng chuyén trach vé bén
virng va tao ra mot 16 trinh cu thé.

“Chi thanh 18p mot nhém chuyén trach véi nhitng ngudi sdn sang danh thdi gian. Phan biét
gira cac quy trinh chinh va phu cta doanh nghiép ban. Ban mudn uu tién tao ra tdc dong &
dau? Nang lugng? S dung nhua? hay la Toan bd quy trinh mua hang?”

Meo s6 6: Chia sé nhirng cau chuyén thanh céng noi bo

Nhiéu cd nhan xudt sac thich gieo hat giéng bang cach chia sé nhitng cdu chuyén thanh
cong ndi bd. Cha dé vé tinh bén vitng van con trong giai doan dau trong phan 18n cac céng
ty ngay nay nhung diéu dé khéng ngan can ho truyén cdm hiring cho cac déong nghiép cua
minh bang nhiing cdu chuyén va xu huéng.

Cac chién thuét tién tién dé xay dung nang luc cho linh vuc bén vitng

Néu cong ty clia ban dang & giai doan 3-4 cua Con dudng trudng thanh vé bén virng, ndéi
cach khac, cong ty cua ban da cé cadc muc tiéu vé tinh bén virng? Diéu dé khong ddm bao
cho hiéu sudt méi trudng hoan hao. V38i nhitng meo sau day, ban cé thé dam bao rang cac
dong nghiép (va quan ly) clia minh sé tuan thu cac hoat dong bén virng cang nhiéu cang
tot.

Meo s6 7: Xac dinh KPI vé tinh bén virng cho moi vi tri

Thuc hanh t8t nhat nay 1a diéu bat budc - “nhirng gi ban khdong thé do Iudng thi khéng thé
cai thién dugc”. P& hiéu dudc hiéu sudt bén vitng cua minh, ban phai xac dinh dudng cd sé
cho ddu chdn mdi trudng clia minh - va sau do xac dinh cac muc tiéu rd rang. Bat dau tu
cap quan ly — nhung khi moi ngudi trong céng ty ciia ban hudng téi moét con s6 ro rang, ban
thuc su ¢ thé thic ddy su thay d6i bén virng.

Meo so6 8: KPI quan ly giap lanh dao cé trach nhiém

biéu nay nghe cé vé nhu la mot budc tién I6n d6i véi nhiéu cong ty — nhung viéc lién két
quan ly cua ban vdi hiéu sudt moi trudng chac chan la mét budc ma bét ky céng ty nao
cling can thuc hién tai mét thdi diém nao dd. Ngay cang nhiéu cdng ty thadm chi con lién két
thu lao cta hdi dong quan tri véi hiéu suat moi trudng! Diéu quan trong la xac dinh ro rang
KPI c6 lién quan cé thé cai thién theo thdi gian.

Meo s6 9: Cau tric ro rang cho cac hoat dong bén virng

Kinh nghiém la ludn tap trung vao viéc truyén dat cdu tric cd ban ctia phuong phap tiép
cén bén virng clia cdng ty ban - San phdm xanh, San xuét cé tradch nhiém, Con ngudi va Xa
hoi. Piéu nay gilip moi ngudi trong cdng ty tim ra cach d6i méi theo cac muc tiéu bén ving
chung - ban thdm chi cé thé goi day Ia "Muc tiéu phat trién bén virng ndi bo"!

Meo s6 10: Bai tap cia nhan su tré dé dua ra géc nhin méi

DG6i méi bén vitng doi hoi tu duy sdng tao, vuct trdi va hoai bdo dong gop cho xa hoi, va
day cling chinh la th€ manh cla thé hé mdi. Cac ban nén dan dat cac bai tdp cia nhéan su
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tré véi "huong vi bén virng" trong nhiéu phong ban. Muc tiéu: Mang dén kién thirc mdi va
dat cau hai vé cac quy trinh hién cd. Bong thdi, diéu nay tao cc hdi cho nhirng tai nang tré
tda sang.

Meo s6 11: Hoan toan minh bach

Khoéng ai 1a hoan hao. Va cling khdng cé céng ty nao Ia hoan hao. M6t cach hitu ich dé€ bat
dau qua trinh cdi thién Ia minh bach vé vi tri cia ban. B6i khi, tinh bén virng dudc coi nhu
mét chd @& "md& nhat", khéng dinh lugng. Mét t& théng tin ¢ thé gitip ban tu chiu trach
nhiém vé hiéu suat moi trudng clia minh va do ludng tién d6 ciia minh cho phu hgp. Budc
ti€p theo sé la bao cao day du vé tinh bén vitng cua céng ty ban - nhung day da la mot du
an I6n hon. B3t ddu bdng mot t§ thdng tin dan gian dé€ cén chinh ndi bé. Tién téi dap ng
nhiéu yéu cau bédo cdo han dé trao quyén va thu hat cu thé cac déng nghiép va khach hang.

Meo sd 12: Bién CO2 thanh nhitng con s cé thé thuc hién dudc

CO2 va céc chi s6 mdi trudng khdac cé thé khé hiéu. Vay tai sao khdng bién chiing thanh tha
ma moi ngudi déu co thé so sanh?

Bay gid ban da cé cac chién thudt d& nang cao nhan thlc va xay dung nang luc - ban s& bat
dau tur dadu? Ban biét phai ndi chuyén vdi ai rdi ch? Néu ban cé trai nghiém hay, xin hay
chia sé véi chung toi!

DE& tim hiéu thém vé ESG va ciac mé hinh lién quan dén tinh bén viing, vui l1dbng lién hé

YTT Consulting!
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