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Chién Iugc ESG la gi va tai sao?

Chién ludc ESG la gi?

Chién ludc ESG la m6t mo hinh kinh doanh uu tién trach nhiém xa héi, déng thgi tao ra Igi
nhuén. Cach tiép can nay cung cdp cho cac cdng ty mot khudn khd dé theo ddi tién trinh
hudng tdi cac muc tiéu bén vitng, cung cap thong tin dinh lugng cé gia tri cho cac nha dau
tu va cac bén lién quan, nhitng ngudi coi trong cac té chic cd y thirc vé mdi trudng va x3
hoi. Thuc hién ké hoach ESG hiéu qua gép phéan thuc hién cac muc tiéu tai chinh, nang cao
hiéu qua va tang trudng, giup doanh nghiép dat dudc nhirng cdp d6 thanh cong méi.

T4t ca cac doanh nghiép déu tim kiém Igi nhuén, nhung cac nha dau tu va c6 déng ngay
nay muén thdy cac doanh nghiép nd luc dé& 1am cho thé& gidi trd thanh mét ngi t6t dep hon
trong khi ho tao ra nhitng Igi nhudn dé. P& lam dudc diéu nay, cac céng ty can 1ap chién
luge kinh doanh ESG dé dinh hudng cach ti€p cén cla ho.

ESG cung cap mot cai nhin vé mot céng ty, tiém nang gia tri 1au dai va su lién quan cua no
vGi cac bén lién quan. Xép hang ESG do ludng cac tdc dong moi trudng, xa hdi va hiéu qua
clia quan tri doanh nghiép trong viéc quan ly ching. Cac t6 chirc tao ra cac chién lugc ESG
dé gitip ho hanh ddng va do ludng nhitng gia tri tdt cho 3P: Profit - Lgi nhudn, People - Con
ngudi va Planet - Hanh tinh.

Tai sao cac doanh nghiép can mét Chién ludc ESG?

Yéu cau tuan thu kinh doanh va ESG

D&au chan sinh thai ctia hoat déng kinh doanh I&n han sé d6 quy trinh kinh doanh chung.
Mudi rdi ro hang dau dua trén mot cudc khao sat toan cau néu bat cac rdi ro moi trudng va
xa hoi cung vdi kinh té, dia ly va cong nghé.

M6t s6 cdu hdi khé cho doanh nghiép:

« Doanh nghiép ng gi xa hdi va hanh tinh? Tao viéc lam, san xudt va cung cap cac san
phdm va dich vu hitu ich va ndp thué liéu d3 du?

+ Tai sao cac cdng ty nén lo Idng vé nhitng gi dang xay ra bén ngoai - Bién d&i khi hau,
M4t da dang sinh hoc, Bt binh d&ng, Cong ddng dé bi tén thudng? Noi cach khac, van
dé la gi néu mot doanh nghiép doéng clra thé gidi bén ngoai va tap trung vao nhirng gi
doanh nghiép biét?

«  Diéu nay din d&n mot van dé nan gidi vé dao dirc: "Co thé tré thanh mot cong ty manh
trong moét xa hoi yéu khéng? Tinh hudng nhu vay dat ra nhirng van dé kho xir vé
chuyén mon va dao ddc nao?"

Céac cau hdi kho hon:

« Tai sao mdt cdng ty ton tai? N6 ton tai cho ai - chu s& hitu / c6 ddng, khach hang, nhan
vién, nha cung cép, cong dong va cong chung ...? Mat khac, doi vdi tat ca ching? Ai
trong s6 nay dudc uu tién?

« TU cau hoi 'Tai sao' dén cau héi 'Cai gi' va 'Lam thé nao' - con dudng ciling quan trong
nhu dich dén....

« Cbéng ty séng theo nhitng gia tri cd ban nao? Lam thé& nao dé né tao ra gia tri cho cac
bén lién quan khac nhau? Ca hai c6é nhat quan vé&i nhau khong? Diéu gi quan trong hon -
dinh gia dudc bdi thi trudng hodc gia tri cé dudc bdi cac bén lién quan?

inffo@ytt-consulting.com ® ytt-consulting.com H/O: London | UK B/O: Hanoi | Vietnam




MYTT.
Strategy and Sustainability

Do d6, cau tra I8i cho cac cau héi trén khai ggi chiing ta theo nhiéu hudng khac nhau. Vi
kinh doanh, phat trién, xa hdi va thién nhién s& hoat ddng cing nhau ma khdng pha hay
cac dbi tac khac, cac thanh phan ESG rét quan trong dé€ 1ap k& hoach, van hanh va ban
giao. Khéng cé doanh nghiép nao c6 thé hoat ddng doc 1ap va khéng cé su phat trién nao co
thé dién ra vai chi phi pha huy ctia ngusi khac. Do dd, cac hoat ddng kinh doanh va kinh té&
s& hoat dong vdi su suy giam t6i thi€u déi vai thién nhién, da dang sinh hoc, hai hda xa héi,
hé sinh thai va hé théng quan tri. Trai dat la ngdi nha chung cua cac thanh phan khac nhau
nhu thuc vat, déng vat, dia ly, xa hoi, v.v. vi vay dat, khong khi, nudc va cac thanh phan
khac nhau ctia hanh tinh can dugc bao vé cho hanh trinh dai han.

K& hoach ESG |a chia khoda dé dat dudc cdc muc tiéu tai chinh, hiéu qua va téng trudng.
That dé& dang cho mot cong ty mudn trd nén cé y thirc hon vé méi trudng va xa hoi. Didu doé
néi réng, cé thé khé khan hon nhiéu dé€ biét liéu cac céng ty cé thuc su dap U'ng cdc muc
tiéu nay hay khéng ma khdng cé cach nao dé theo ddi ching.

Ngay ca khi doanh nghiép cta ban khéng tim ki€m ngudn von dau tu, viéc ap dung khung
ESG van ¢ Igi ich - tir gidm rui ro va gidm chi phi dén cai thién danh ti€éng va thu hat khach
hang mdi, cling nhu nhan dugc su’ hd trg manh mé tir cdng dong dia phudng naci doanh
nghiép hoat dong.

Chién ludc ESG cua cong ty tao ra tat ca su khac biét. Mot ké hoach ESG cung cap cho cac
doanh nghiép mot khudn khd dé thay tién trinh dat dudc cdc muc tiéu bén vitng. Cac cong
ty nhan dudc thong tin dinh lugng do ludng gid tri ho nhan lai cho nhitng nd luc cua ho,
diéu nay cé thé mang lai Igi ich cho ho theo nhitng céch sau:

Nang cao uy tin cong ty

K&t hgp ESG vao t6 chlrc clia ban cé thé gilp danh ti€éng doanh nghiép clia ban vi né cho
thdy ban c6 mot ké hoach minh bach tap trung vao viéc bado vé moéi trudng, ho trg su da
dang va cd hdi binh dang, va dam bao cac quyét dinh kinh doanh cé dao dec.

Chi phi thap han

Céc sang kién giam chét thai va lugng vat liéu duge sir dung, chdng han nhu trong bao bi,
c6 thé& giam chi phi.

Giam chi phi ndng lugng, chdng han nhu chuyén sang chiéu sang bang dén LED, ciling c6
thé giam chi phi chung théng qua héa don ndng lugng nhé hon.

Thu hut nhan vién

Mdt s6 nhan vién tai ndng cd thé dang tim cach Iam viéc trong cac céng ty cd y thirc vé moi
trudng hon, cam két thuc hién cac chinh sach ESG thuan Igi.

Nhan vién cé thé mudn lién két véi cac cong ty thlic ddy mét nai lam viéc da dang va hoa
nhép, vdi cac chudng trinh ho trg nhén vién dé cai thién siic khde tinh than va cai thién can
bang cong viéc / cubc sbng.

Thu hdt khach hang

Mot s6 khach hang cé thé sdn sang mua mot sdn phdm tuong tu tir mot thuong hiéu cé dao
dlic hdn mét doanh nghiép khac - ngay ca khi chi phi cao hon.

Nghién clru ctia McKinsey cho thdy han 70% ngugi dan cho biét ho sé tra thém 5% cho mot
san phdm xanh néu né dap (’ng cdc tiéu chuén tudng tu nhu cac lua chon thay thé& khong
xanh.

M6 hinh kinh doanh mdi
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Ap dung cdc mé hinh kinh doanh dua trén nén kinh t& tuan hoan: Tai san xu&t, tan trang

san phadm, tan dung phé liéu, v.v. M6 hinh kinh té& chia sé nhu cho thué va sé hitu chung.

Giam thiéu rui ro

Du dodn va gidm thiéu rui ro d6i v6i hoat déng kinh doanh lién tuc: Khan hiém nudc, can
kiét tai nguyén, bién déi khi hau, bat 6n x& hdi, v.v. Rui ro phap ly va thi trudng: Kién tung
do pham ludt, Thay d&i cdu truc, vi du: Tang chi phi bao hiém tai san, v.v.

Dau tu an toan

Céac nha dau tu, trong nhitng ndm gén day, da thé hién su quan tdm dén viéc dau tu tién
clia ho vao nai thé hién gia tri cia ho. Chién lugc ESG cb thé gilp cac cdng ty trong tét hon
dai v@i khach hang va nha dau tu cua ho. Pay la mot yéu té quan trong trong viéc duy tri
tinh canh tranh trong nganh cta ho. Nghién clru ciua Charles Stanley cho thay co6 t&i mot
nura (48%) nha dau tu dang tim cach tang dau tu ESG cla ho trong vong ba nam téi.

Do dd, cac cong ty mdi gidi va céng ty quy tuong hd da bt dau cung cdp cac quy hodn doi
danh muc (ETF) va cac san phdm tai chinh khac theo chién lugc dau tu ESG. Cac cb van
dau tu robot bao gom Betterment va Wealthfront d3 quang ba cac dich vu theo chu dé ESG
nay cho thé& hé cic nha dau tu tré tudi.

Cac nha dau tu ESG cling dang ngay cang tang cudng khuyén khich cac lua chon dau tu cla
cac nha dau tu té chic I8n nhu quy huu tri cdng. Theo mdt bdo cdo nganh tir Quy SIF cua
Hoa Ky, cac nha dau tu d& ndm gilr 17,1 nghin ty dd la tai san dudc lva chon theo cac
nguyén tdc ESG vao ndm 2020, tang tir 12 nghin ty d6 la chi hai nam trudc d6. Cac quy
tuong ho va ETF danh riéng cho ESG ciling dat mdc ky luc 400 ty USD vao ndm 2021, ting
33% so vdi nam trudc - va du kién sé tiép tuc tang trudng nhanh chdéng trong nhirng nam
tai.

Tuy nhién, nhiéu nha dau tu ESG san sang danh ddi diéu do; Theo mot cudc khao sat gan
day cla dobc gia Investopedia va Treehugger, gan mot nira s6 nha dau tu ESG cho biét ho
s&n sang chap nhan khoan 16 10% trong khoang th&i gian ndm ndm dé€ dau tu vao mét
cdng ty "déc biét phu hdp véi cac tiéu chudn ESG". Nhung 74% sd ngudi dudc hoi noi rang
dinh gia / gia ca la "rat hodc cuc ky quan trong déi vdi ho". Diéu nay chi ra rang khoan dau
tu than thién véi ESG trung binh giao dich & m{c phi cao han, khién né tréd thanh mot
phong cach dau tu tuong d6i dat hon.

Theo CBI, hai phan ba cac nha dau tu tinh dén cac yéu t6 ESG khi dau tu vao mot cong ty
c6 nghia la ESG c6 tiém nadng phat trién doanh nghiép cta ban, ddng thdi mang lai Igi ich
cho moi trudng va cdng dong.

Tai sao cac doanh nghiép via va nhd ciing nén ndm I8y cg hdi ESG

Céc nha dau tu hién nay thudng xem cac chién Iuge ESG Ia "can phai cé" hon la "tét dep dé
cé" d€ bao vé va chliing minh cac khoan dau tu cda ho trong tucng lai.

DGi vai cac doanh nghiép vira va nhé dang xem xét Bao cdo ESG lan dau tién, nén tim ki€m
I8i khuyén tr mot chuyén gia kiém toan, t6t nhat Ia mot ngudi da hiéu rd vé doanh nghiép
va thj trudng cua ho.

Céc doanh nghiép vlra va nhé uu tién ESG ngay nay dang dat minh vao vi tri t6t hon dé
tham nhéap vao cac thi trudng mdi, ma réng cac thi trudng hién cé va ddm bao thanh céng
dn dinh, 1au dai cta ho. Vi vy, ho tdéa sang dé ndi bat gitta ddm dong.

DE tim hi€u thém vé ESG va cac md hinh lién quan dén tinh bén virng, vui long lién hé
YTT Consulting!
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