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Khung Thdi Gian Lap Bao Cao ESG

Thuc hanh phat trién bén vitng mang lai nhiéu Igi ich trong dai han cho ca doanh nghiép va
cong doéng rong Ién. Bdi I&, viéc tap trung chl y vao ESG sé giup doanh nghiép nhan dién
ngay khi cg hdi xudt hién va giam thi€u cac ruai ro lién quan d&n mdi trudng, xa hdi va quan
tri. Hon nira, viéc dua ESG vao hoat ddng thuc tién sé thic ddy doanh nghiép hudéng tdi cac
phuong phap hoat déng bén virng va tiét kiém chi phi han. Qué trinh chuyén ddi nay doi hoi
doanh nghiép phai c6 nhirng nhin nhan ding dan vé ESG cling nhu chi ddng hon trén hanh
trinh nay. Ngay cang nhiéu doanh nghiép tai Viét Nam can nhac Bdo cdo ESG, vay khung
thdi gian dé 1ap va cdng b bédo cdo ESG nhu thé nao?

B&do cdo ESG hodc bdo cdo Bén virng la bdo cdo dudc xudt ban bdi mdt céng ty hodc td chirc
vé cac tdc dong moi trudng, xa hdi va quan tri (ESG). N6 cho phép céng ty minh bach han
vé nhifng rui ro va cd hoi ma noé phai d6i mat. Bado cdo ESG la mo6t cong cu giao tiép ddéng
mot vai trd quan trong trong viéc thuyét phuc cac bén lién quan cé thé dang hoai nghi réng
hanh déng cta cong ty la chan thanh.

Quy trinh dién hinh dé€ mot doanh nghiép 1ap bao cido ESG bao gom 9 buéc cc ban
sau:

Xac dinh pham vi va muc tiéu ciia Bdo cdo ESG
Lua chon tiéu chudn/ khung khé bdo cdo ESG
Phac thao dé cudng Bao cdo ESG

Thu thap, danh gia dir liéu va thong tin ESG
Phan tich, x(r ly va lap ban do dir liéu ESG
Pinh hinh muc tiéu va cam két ESG

Lap va thiét ké Bao cdo ESG

Kiém toan va cdng bd Bao cdo ESG

Lién tuc cap nhat va cai tién

O RN UTE WD

Cac nhan t6 anh hudng tién do lap Bao cao ESG:

Chuén bi bdo cdo ESG la mdt quy trinh phirc tap va doi hoi kién thirc lién nganh, tinh ti mi
va dang tin cdy. Thdi gian chudn bi cé thé thay déi, nhung théng thudng doanh nghiép nén
du tri tor 4 dén 6 thang trudc ngay du kién cdng bd Bao cdo ESG dé dam bao tinh chinh xac
va dang tin cay cua thong tin. Thong thudng, cac nhan té anh hudng tién do lap bao cao
ESG cé thé bao gom:

*  Quy mo cua doanh nghiép va pham vi bao cao:
Céc cdng ty I8n hodc c6 hoat ddéng phirc tap hon cé thé can thdi gian 1au han dé thu thap va
xUr ly thdng tin ESG. Nhirng doanh nghiép nhd hon cé thé hoan thanh qua trinh nay nhanh
hon. Tudng tu, pham vi bdo cdo ESG tuy thudc quy mé va mdc do théng tin bao gom trong
bdo cdo cd anh hudng dén thdi gian can thiét dé€ 1ap bao cdo, diéu nay tly thudc viéc xac
dinh cac bén lién quan va nhu cau cla ho, nhitng ngugi quan tdm dén viéc doc bao cao cla
doanh nghiép.

« Mifc d6 sin sang cua thong tin, sd liéu:
Néu doanh nghiép da tich Iy va duy tri théng tin lién quan dén ESG mot cach thudng
xuyén va dang tin cdy, viéc chudn bi bdo cdo cé thé nhanh chéng hon. Tuy nhién, néu théng
tin nay can dudc thu thap va td chirc lai tir dau, thdi gian chudn bi s& kéo dai. Tudng tu,
mot s& thdng tin cé thé chua sn sang trén hé théng phan mém dudgc cdp nhat thudng
xuyén cé thé gy gian doan trong viéc Iap bdo cdo.

« Yéu cau quy dinh va tiéu chuan bdao cio:
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Quy dinh va yéu cau bao cdo ESG cb thé khac nhau tuy theo quéc gia va nganh céng
nghiép. Chon cac bd tiéu chuan, khung khd béo cdo khac nhau dan dén théi gian 1ap bao
cédo co thé kéo dai. Doanh nghiép can xady dung bdo cdo theo cac quy dinh va tiéu chuén cu
thé ma ho phai tuan tha, tuy thudc dac thu.

«  Nguon luc:
C6 san tai nguyén vé hé théng cdng nghé, kién thirc va ky ndng nhan su dé thuc hién qua
trinh chudn bi, thu thap va xu ly thdng tin ESG cling anh hudng rat nhiéu dén thdi gian can
thiét dé€ 1ap Bdo céo ESG.

Luu y, véi bat ky k& hoach 16n nao clia mét td chiic, ddc biét v8i cong ty 1an dau tién Bao
cdo ESG trén hanh trinh phat trién bén virng cia minh, chiing ta trudc hét cdn xem xét vi
tri hién c6 clia minh trong toan bd hanh trinh, cling nhu dich ching ta mudn téi. Sau dé la
soat xét, bd sung ngudn luc can thiét nhu vé kién thlic va k§ ndng clia nhan su nong cét,
cac hé théng cdng nghé théng tin, va ca quy trinh va quan tri hiéu qua. Viéc chuén bi nay la
can thiét va cd thé can kha nhiéu thdi gian trudc khi thuc su bat tay vao 1ap bdo cdo.

Hon ca thdi han nop bao cao

Céc khung, tiéu chudn va ludc d6 x&p hang ESG phd bién hién nay cé thé yéu cau gui bang
tra I8i cau hoi va dit liéu cu thé dén cdng thdng tin bén ngoai. Thdi han hoan thanh thudng
cd dinh. Chldng bao gém céac khudn khd nhu CDP, GRESB va UN Global Compact, cling nhu
cac thuc thé x&p hang / danh gid nhu chi s6 S&P ESG. Tuy nhién, cadc bdo cdo theo tiéu
chuén GRI, SASB, TCFD, IR va SBTi chdng han, thudng |a quanh nam va linh hoat, va cé
thé thay ddi tuy thudc vao lich bdo cdo ndi bd clia cdng ty. M6t s& khudn khd va tiéu chuén
nh&t dinh nhu d& ndi & trén khéng cb quy trinh chinh thirc dé€ gli dif liéu trén céc trang
web, cdng thdng tin, thay vao dé chiing cé thé tuy chinh theo lich cac céng ty tdp hdp béo
cao cula riéng ho, hodc tich hgp ching vao bao cao tai chinh.

Bat k&, thdi han cudi cing khdng nén 1a trong tdm duy nhét cla ban - hdy nghi vé cac cot
m&c can thiét dé dat dudc diéu dé (ngay dén han dir liéu cudi cung, thdi han xac nhan cua
bén th ba, thdi han ndi bd cho bdo cdo hang ndm, nhém phép ly cta ban can kiém tra
phan hodi trong bao lau, v.v.). Danh gid ndi bd, cling nhu thu thap va kiém toan di liéu, 1a
hai rao can chinh cé thé& xuét hién vao phat cudi, vi vdy diéu quan trong la phai du phong
thém thai gian. Ban nén xac nhan cac méc thdi gian cho bao cdo chung néu doanh nghiép
cua ban cé ké hoach tich hgp cac cau chuyén ESG vao cac cong b6 ndi bo.

H&y nhd rang thai han cudi cung cho cadc bao cdo ndi b hodc cho viéc glri bang céng bd ra
bén ngoai cho cac té chic xép hang/ tiéu chudn khdng nén la trong tdm duy nhéat cua bdo
cdo phat trién bén vitng. Cé r&t nhiéu cdt méc lién quan dén qua trinh bdo cdo doi héi su
chu y ctia doanh nghiép, néu khong mudn néi la con nhiéu han thdi han hoan thanh bdo cdo
cudi cung. Suy nghi vé viéc thu thap di liéu lién tuc bang hé théng phdn mém tu dong thay
vi dinh ky theo cach thi cdng 1a rat can thiét. Thdi han xac nh&n cta bén tht 3, mdi nhém
cung cép sd liéu cb thé can bao 1adu d& guri thdng tin lién quan, thu thap va xem xét dit liéu,
va thadm chi ca chu ky bdo cdo trong nhitng ndm tdi |a rat quan trong dé cong viéc dién ra
thanh céng va vuot qua cac rao can tiém an.

Thu thap di liéu: Cac té chirc dudc khuyén khich thu thap di liéu thudng xuyén thdng qua
phan mém trong sudt ca nam thong qua giam sat thai gian thuc. Diéu néNy thié€t 1ap pham vi
dif liéu dang tin cay cua cac s6 liéu moi trudng quan trong va giam cac 16i dir liéu.

Xac nhan cho cac muc tiéu dua trén khoa hoc: Viéc glri va nhan xac nhan cho SBT mat bon
dén sau thang, néu té chlc chua quen vdi quy trinh ndp. NEu mot céng ty mudn dua SBT
clia minh vao dé trinh CDP, chlng t6i khuyén ban nén bat dau qua trinh ndp vao thang Ba
dé co thé gui muc tiéu cho Sang kién Muc tiéu Dua trén Khoa hoc (SBTi) vao gilta thang
Bay.
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Chung ta gia dinh nhu sau:

« Nam tai chinh clia cong ty két thdc vao ngay 31 thang 12.

« COng ty phat hanh bdo cdo ESG trong quy 2 ciia nam sau dé.

+ Lich trinh bdo cdo cho cac khudn khé clia bén thlr ba (CDP va CSA) cé thé thay d6i dua
trén cac diéu chinh do céac té chirc chdm diém cdng bé.

Luu y rdng néu bét ky gia dinh nao khéng phu hgp vdi mot cdng ty cu thé, khung thdi gian
c6 thé dudc cap nhét dé phu hgp v8i mlua Bdo cdo ESG cla cbéng ty. Vi du nhu tai Viét Nam,
HOSE sé& xem xét, cap nhat danh muc ré chi s6 VNSI vao thang 7 hang ndm nén cac cong
ty can gui bdo cdo du sdm trudc thdi diém nay.

Q1 Chuan bi va 1ap ké hoach:

Quy dau tién ctia ndm la thdi diém hoan hao dé xac dinh nhu ciu bdo cdo, chudn bi va Iap
k& hoach NGAY BAY GIO cho bao cdo ESG bdng cach bat dau téng hdp cac ngudn luc. Bat
dau bang viéc xem xét cac nghia vu bdo cdo, ban cé thé c6 du dinh diéu chinh cho phu hgp
B&o cdo ESG va lam quen v@i cac khudn khd va tiéu chuén cé lién quan, chdng han nhu
VNSI, Sdng kién Bdo cdo Toan ciu (GRI), Hdi ddng Chudn muc K& todn Bén virng (SASB),
Luc lugng Bac nhiém vé Cong bd Tai chinh Lién quan dén Khi hau (TCFD) va Du an Tiét 10
Carbon (CDP).

Ban nén xac nhan cac moc thdi gian cho bao cdo chung, dac biét la nhitng mdc thdi gian ma
doanh nghiép cua ban dang cd ké hoach tich hgp cac cau chuyén ESG vao cac cong bo.

Xac dinh cac bén lién quan nodi bo

Hoat ddng tiép theo cé thé xay ra trong quy 1 la xac dinh cac bén lién quan chinh. Hay suy
nghi vé nhitng ngudi dang hodc c6 thé can tham gia vao Bdo cdo ESG (vi du: bd phén tiép

thi, phap ly, diéu hanh, mua sdm, v.v.). Nhitng ngudi nay cé thé cé trach nhiém lién quan

dén giam sat quan ly, giam sat dit liéu hoac thuc hién cac hoat dong lién quan dén cac chu
dé ESG.

Vach ra dif liéu, chinh sach, chién lugc va muc tiéu cé sdn dé phat trién cac gidi trinh trong
bdo cdo. N&u cd bat ky tai liéu nao can thiét tir cdc ngudn bén ngoai dé tuadn thu cac tiéu
chudn nhét dinh, chdng han nhu chinh sach cia nha cung cdp hodc khao sat su hai 1d6ng cua
nhan vién, hdy thu thap céc tai liéu nay trudc. Tiép tuc thu thap cac diém di liéu lién quan
dén nhu cau bao cdo. Néu ban da dat ra bat ky muc tiéu ESG nao trong vai nam qua (vi du:
muc tiéu gidm phat thai, tdng s6 liéu da dang, cong bang va hoda nhap - DEI trong luc
lugng lao déng), theo doi ti€n do dat dudc so vdi cac muc tiéu nay tu dau ky dén nay (YTD).
Tién d6 nén dudc s dung nhu moét phan cda chu ky bdo cdo hang nam cua ban.

Q2 Thu thap va phan tich:

Trong quy 2, tap trung vao viéc thu thap va phan tich dir liéu ESG. Sau khi téng hop tat ca
cac tai nguyén va thdng tin ESG, day la luc dé bat dau viét ra cdu chuyén ESG cua ban.
Lam viéc véi cac bén lién quan ndi bd dé€ soan thao cau tra 18i cho bang cdu hoi va bat dau
danh gia noi bo.

Trong quy 2, hé th8ng phan hdi truc tuyén cia GRESB va CDP md clra. Cac cong ty co thé
bat dau gui phan hdi tai thdi diém nay. Thudng thi cac doanh nghiép s& muén s dung song
song mét vai bd tiéu chuén dé dap ¢’ng nhu cdu thdng tin cta da bén lién quan, trong quy 2
clia ndm bao céo, ban c6 thé s& muén hoan thién va phat hanh hd so quy 2 cho bdo cdo
chung dua trén céc bd tiéu chudn khac.
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Bao cao va danh gia quy 3:

Ban nén tiép tuc trao ddi v8i cac bén lién quan/ cd déng vé ndi dung bdo cdo. Cac béo cdo
can ndp s& dén han trong quy nay ddi vdi cac tiéu chudn cé thdi han cu thé nhu CDP va
GRESB.

Q4 Phan anh va cai thién:

K&t qua chdm diém/ danh gid thudng dugc cdng bé vao cudi ndm duadng lich. S& dén lic bat
dau 1ap ké hoach ban dau cho chu ky bao céo tiép theo. Ban sé mudn xac nhan bat ky thay
ddi nao vé yéu cau bdo cdo, chi dé va cdu tric cia bdo cdo cho nam téi va bat dau thu
thap dir liéu cho nam duang lich tiép theo.

Cac mdc thdi gian cu thé va ngay dén han:
SASB va TCFD

Céc cOng ty tudn tha Tiéu chudn SASB nén bat dau thu thap dir liéu cho cac chi s6 ESG
trong quy 1. SASB khdng cé ngay dén han cu thé dé bao cdo, nhung cac cdng ty thudng
diéu chinh Bdo cdo ESG cua ho phu hgp véi chu ky bao cao tai chinh cua ho.

Céc t6 chic tudn theo cac khuyén nghi ciia TCFD nén b3t dau danh gid rui ro va co héi lién
quan dén khi hau cta ho trong quy 1.

Bao gom cac phat hién trong cac céng bé tai chinh hang nam cé lién quan.
GRI

Céc t6 chlic tudn tha theo Tiéu chuédn GRI nén bat dau chudn bi bdo cdo bén virng cua ho
trong quy 1. Khéng cé ngay dén han dudc an dinh cho bdo cdo GRI, nhung céc cong ty
thudng cong bd bado cdo cua ho trong quy 2 hodc quy 3.

Du an Tiét 16 Carbon (CDP)

Chu ky bao cdo hang nam cua CDP bat dau vao thang Hai khi bang cdu hoi dugc guri di. Hé
théng phan hoi truc tuyén (ORS) thudng md clra vao ngay 17 thang 4 cho cong bd thong tin
doanh nghiép hang nam. Pang nhap va kich hoat (cac) bang cadu hodi ciia ban khi ORS md
ra.

Thgi han ndp hd sa: 26 Thang Bay

CDP cong bé Danh sach Hang A trong quy 3 hang nam vé cac cong ty hoat dong hiéu qua
cao. Xem lai diém CDP va phan hdi cia minh dé€ xac dinh céc linh vuc can cai thién.

Tiéu chudn bén vitng bat ddng san toan cau (GRESB)

GUi qua C8ng théng tin GRESB truc tuyén, ma clra tir ngay 1 thang Tu dén han chét ndp
don.

Thgi han nop hd sa: 1 Thang Bay

Két qua cong bd: 2 Thang Mudi

Chi s6 bén virng Dow Jones (DJSI) cua S&P
GUi qua Céng théng tin truc tuyén DISI

Thdi gian danh gid mdi nhat dé cac cdng ty dap Ung thdi han nay la tlr thang 7 dén thang 8
hang nam, vdi ngay ndp ho s muon nhat la ngay 15 thang 9.
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UNPRI
GUi qua Cdng théng tin truc tuyén UNPRI

Chu ky bdo cdo md vao giita thang Nam va két thuc vao thang Tam, véi két qua dudc cong
bé vao thang Mudi Hai

Q1 Q2 Q3 Q4

CDP s i P April 1: CDP ORS portal opens | July 31: Submission Deadline | Scoring results released

April 1: GRESB Portal opens for reporting July 1: GRESB Portal closes
GRESB June 1: Deadline to request a Response September 1: Preliminary results
Check are provided to participants

October: Release of
Results

RATING participate in the Corporate Sustainability Assessment (CSA).
UNGC
TCFD
SASB

Khuyén Nghi:

Khong con la thdi 0.4 nita, ching ta dang s6ng trong thdi dai cia cach mang cong nghé 4.0
vdi Al, Blockchain, Machine Learning, 5G, IoT, Clound va chuyén ddi s6 toan dién. That sai
lAm néu khdng tan dung th& manh vé cong nghé va chuyén mén sdn cd ctia mot don vi tw
van doc lap thuc su chuyén nghiép. Khac véi cach lam tha céng truyén théng véi 9 budc
nhu trén, doanh nghiép trudc tién sé dudgc tham van xac dinh nhu cdu va xuét phat diém
clia doanh nghiép trén 16 trinh phat trién bén vitng dé€ dudc thiét k& 16 trinh phu hgp. Bam
bao toan bd td chirc tu tin vé ddi ngli nhan su va kién thl'c ESG lién nganh sé& déng vai trod
quyét dinh thanh cong trong thuc hanh ESG ndi chung va bao cdo ESG ndi riéng.

Chuyén gia qudc té sé tu van cho 13nh dao doanh nghiép lua chon céc bd tiéu chuén hay
khudn khd bdo cdo phlu hgp nhu cau, nganh ngh&, quy mé va mé hinh kinh doanh cua
doanh nghiép. Cé thé néi day 1a viéc hé trong nhung khé khan, theo kinh nghiém cua ching
tdi, ngay ca véi cac cdng ty & cdc nudc phat trién.

Luu y & day la cac tiéu chuén thudng yéu cau xung dét dit liéu canh tranh vdi nhau va néu
két hdp nhiéu tiéu chuén lai s& dan téi tinh trang hon loan trong cach bdo cdo truyén thdng.
Nhung khi ban &'ng dung céng nghé Saas tién ti€n, diéu nay hoan toan dudc giadi quyét, bat
k& ban chon bd tiéu chuén nao trong hang trém bd tiéu chudn dugc s dung trén toan cau.

Xu hudng hién nay l1a cac tiéu chudn, khudn khé sé thudng xuyén dudgc nang cép, thay doi
theo nhu cau néi bd, ddi tac, yéu cau cua chinh pha, hay cac hiép hoi nganh nghé, va dac
biét nham chéng rira xanh (Green Wash), ndng cao tinh minh bach clia Bao cdo ESG. Khdng
van dé gi, d6i tdc hé théng sé& ludn hd trg cap nhat va nang cap.

V&i murc d6 phurc tap va da dang cua cac yéu t6 ESG bao trum toan bd hoat déng cua doanh
nghiép, chuoi cung U'ng va cdng dong dia phudng. Cung vai su nhay cam vé soé liéu ndi bo,
guy mo va s6 lugng cac chi nhanh. Khong nhu cac s6 liéu tai chinh hay kinh doanh, cac yéu
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t6 bén virng thudng khé dinh lugng. Quy trinh thu thap dung, da cac thong sg, dir liéu can
do ludng, tir cdc ngudn va dinh dang khac nhau, sau d6 danh gid, phan tich chuyén sau dé
dua ra cac quyét sach phu hgp ESG trong cac budc ti€p theo, chdc chdn méat nhiéu thai gian
va nguon luc.

Cac budc 3, 4, 5 trén day sé dudc t6i gian va thuc hién nhanh chdng chi trong 1 budc duy
nhat, néu doanh nghiép ng dung cong nghé sé hda hoan chinh. Cd sd dit liéu sé dugc tu
dong thu thap va cap nhat theo thdi gian thuc théng qua phan mém chuyén dung. Hé théng
s danh gid, quy chuyén theo hé quy chiéu théng nhéat, phéan loai, 1ap ban d6 dé cudi cung
dua ra bao cdo trinh bay chuyén nghiép theo nhiéu dinh dang khac nhau.

M6t trong nhitng yéu t6 ESG trong ban than quy trinh bdo cdo nay |1a an toan va kiém soat
dit liéu, dac biét la dGi vai cac thong tin nhay cam. Lanh dao doanh nghiép hoan toan lam
chd hé théng thdng qua chic ndng phén cdp, phan quyén truy cap va slra déi.

Khac vdi cach lap bao céo truyén thong ton cong va ton sirc, mat nhiéu thgi gian va anh
hudng dén hoat dong hang ngay cua doanh nghiép; gid day, véi cong nghé sG, cac ban chi
can lam duy nh&t [an dau, sau d6 hang quy hay hang ndm, doanh nghiép cé thé xuét bao
cdo ESG chi bang mét cu click.

V@i bdo cdo nay, cong ty dé dang xac dinh va truy suat tdn ngudn va céng bd thong tin mot
cach minh bach cho cac bén lién quan, nham cai thién nhitng khau, van dé chua theo ky
vong. Bao cdo ESG thé hién tdm nhin, ngudn luc, su kién dinh va ddc biét tinh minh bach &
ddng cép vugt trdi so v4i mat bang chung.

DE& tim hiéu thém vé ESG va ciac mé hinh lién quan dén tinh bén viing, vui l1dong lién hé
YTT Consulting!

<
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