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Gidi doanh nghiép dang dling trudc ap luc thay déi chua tirng cé tir ngudi tiéu dung, cd
quan quan ly va ti chinh cac déi tdc cia minh nham giam thiéu tdc ddng méi trudng va xa
hoéi, con dugc biét dén la Phat trién Bén vitng. Day khdng con chi la trao Iuu nhét thdi cla
mot vai nhém nhd, né da trd thanh Pai xu th€ manh mé khéng thé dao ngudc trén quy md
toan cau. Chi cé duy nhat 2 luya chon, moét la theo xu thé, hai la sém bi loai khdi cubc chai.
Cau hai d& 16i thdi: “Ching ta cé nén?” cau hoi hgp thdi gid day 1a: “Chlng ta can lam nhu
thé& ndo?” O khia canh tich cuc, chiing ta hoan toan cé thé bién Nguy thanh Cg.

Hang ngay trén cac phuong tién truyén thong, mang xa hoi, ngay ca qua cau chuyén vdi
cac dbi tac khach hang, nhitng tir khéa dudc 13p di 1&p lai khién ta khéng thé bo qua nhu:
sdng xanh, kinh té& xanh, kinh té& tudn hoan, kinh té& phi carbon hay carbon thép, bu dap
carbon, chirng chi xanh, ha tang xanh hay khéng gian xanh, vat liéu mgi hay bao bi than
thién, tai ché va tai si dung, phong chéng tham nhiing, céng bang x& hdi hay trdch nhiém
xa hoéi, binh dang gidi hay quyén phu nir... Thé gidi goi chung la ESG vdi trong tdm giai
quyét bao trum 3 van dé 18n, cling la 3 yéu td quyét dinh cua phat trién bén virng la
Environmental - Moi trudng, Social - Xa hoi, va Governance — Quan tri.

Pau tién, ching ta hday xét dén yéu to6 Mo6i Trudng:

Theo tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi, néu khéng c6 cac bién phap ng pho va giém thiéu
phu hdp, udc tinh bién ddi khi hdu s& khién Viét Nam méat khoang 12% dén 14,5% téng
GDP moi ndm vao ndm 2050 va cé thé khién tdi mét triéu ngudi roi vao tinh trang nghéo
cung cuc vao nam 2030. Trudc nguy cd nay, Chinh pht Viét Nam da sém ban hanh nhiéu
chinh sdch nhdm (&ng phé véi bién ddi khi hdu. Cac chudng trinh hanh déng quéc gia, cap
nganh, dia phuong cling tirng budc dugc xay dung va trién khai thuc hién. Dac biét, sau
cam két cua Viét Nam tai COP26 nam 2021, t&i nay, cac b0, nganh da trinh Tha tudng
Chinh pha ban hanh nhiéu dé an, nghi dinh, chién lugc va ké hoach hanh déng cu thé.

V8 mot nén kinh té& san xuét cé d6 md rat cao, chu trong xuét khau, trong xu thé& toan ciu
hoa, ching ta phu thubc I8n vao tinh hinh quéc té. Chinh vi thé, cac cam két quoc té nhu
cam két vé giam phat thai rong bang 0, cam két chdm dut tinh trang pha rirng dac biét la
rirng nhiét dgi, cam két vé bao vé da dang sinh hoc, ca ché diéu chinh carbon xuyén bién
gidi CBAM cUa Lién minh chau Au... 1a nhitng cam két sé& anh hudng truc tiép va sdm nhét
dén cac doanh nghiép san xuédt va xudt khiu cta Viét Nam. Xu hudng nay sé tao nén luat
chgi m@i cho cac doanh nghiép trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té.

Nam 2021, Thu tudng Pham Minh Chinh da cam két dua mlc phat thai nha kinh tai Viét
Nam vé 0 (net-zero). B6ng thgi, Chinh pha Viét Nam cling da ban hanh “Chién Iugc quoc
gia vé tdng trudng xanh giai doan 2011-2020 va tdm nhin d&n ndm 2050” nhdm thic day
va dam bao muc tiéu phat trién kinh t& xanh gdn vdi phat trién bén virng mot céch toan
dién. Vtra qua, Chinh phu cling da phé duyét “L6 trinh thuc hién cdc muc tiéu phat trién bén
virng Viét Nam dén nam 2030”. Trong do, vai tro cua khu vuc kinh té tu nhan va cong doéng
doanh nhan dudc nhdn manh nhu 1a mot yéu t6 thdc ddy thanh cdng cidc muc tiéu nay.

Cong ddng doanh nghiép déng vai trd vo cung quan trong, vira Ia chu thé chiu tdc ddng cla
bién déi khi hau, vira 1a d8i tudng quan trong truc ti€p tham gia, chuyén céc thach thic
thanh co hdi tir tdc déng cua bién ddi khi hau.

Theo khao sat vé Quan tri, méi trudng va xa hoi clia cong ty tu van Bain vé doanh nghiép
khu vuc chdu A - Thai Binh Duong ndm 2022 cla gan 17.000 ngudi tai 11 qudc gia, ngudi
tiéu ding & cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam, Philippines, Indonesia,... quan tdm vé
mdi trudng va xa hoi nhiéu hon so véi cac nudc phat trién.

Dang chu vy, Viét Nam ding dau danh sach vé mong muén doanh nghiép déng vai trd dan
dat quad trinh chuyén d6i dé phat trién bén vitng. Trong khi d6, & cac nudc nhu Malaysia,
Trung Qudc, Singapore, Thai Lan, ngudi tiéu dung ky vong chinh phu gil vai tro nay.
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O géc do thi trudng, tiéu dung hang héa, dich vu carbon th&p 1& mot xu thé& 16n va khdng
thé dao ngudc, cdc doanh nghiép can nhin nhan day Ia mot ca hdi I6n dé c6 tAm nhin dai
han va dau tu thich ddng cho viéc chuyén déi.

+ Vai vi du vé kinh doanh tich cuc vé& mdi trudng moi té chifc c6 thé thuc hanh bao gém:

+ Giam tiéu thu ndng lugng va st dung cadc ngudn nang lugng tai tao d€ trd thanh t& chic
phat thai rong bang 0.

+  Phat trién cac san phdm va dich vu xanh hon.

+ Chuyén sang cac san phdm khdng chét thai hodc bao bi bén viing si dung vat liéu phéan
hay sinh hoc.

+ Giam lugng khi thai carbon bdng cach thay déi sang chiéu sdng bang dén LED.

« Khuyén khich tai ché va giam lugng chat thai dua téi cac bai chon lap.

Vé yéu t6 Xa Hoi.

Khia canh xa hoi tap trung vao chinh van hda ngi lam viéc va cach doanh nghiép ban tac
doéng dén xa hoi rong I6n han.

Ngay nay thé gidi ngay cang quan tam dén yéu t6 con ngudi trong hoat dong kinh té. Bac
biét v@i ap luc ngay cang manh mé & cac xa hoi Phuong Tay, nhiéu chinh phu da dua ra cac
diéu kién rat khat khe déi véi sdn phdm, dich vu dugc nhap khau va tiéu thu. Khéng phai
chét lugng hay gid ban, ho quan tdm dén diéu kién va cach thic san phdm doé dudc tao ra
va anh hudng dén cdng dong ra sao. Mot cdng ty co thé déng goép tich cuc vao su cng
bang trong xa hoi, dau tu vao cac ca hdi va diéu kién cdng bang va binh ddng cho nhén
vién, nhifng ngudi 1am viéc trong chudi cung ’ng clia ho va céng ddng dia phuong.

Binh ddng va cdng béng la trong tdm cla khia canh nay va céc vi du thuc tién bao gom:

« Dam bao san phdm an toan va dif liéu khach hang dudc bado mét.

« Ngdn chdn su lam dung trong chudi cung 'ng, chdng han nhu quyén lao déng, bao gom
lao dong ép budbc hay lao dong tré em va tu do hoat dong céng doan.

« Chudng trinh dao tao va hd trg stric khoe, an toan va hanh phdc cho ngusi lao dong.

« Thuc ddy binh dang trong luc Iugng lao ddng vai cac chinh sach da dang va hoa nhép.

+  DAau tu vao cac du an cdng ddng dia phuong, chang han nhu tai trg cho cac sang kién
gido duc hay moéi trudng.

Con vé Quan Tri thi sao?

Quan tri dé cap dén cac qua trinh ra quyét dinh, bdo cdo va hau can dé diéu hanh mot
doanh nghiép.

Nhu chlng ta thay, thiéu minh bach va dan chd dan dén hé luy tham nhiing ngay cang phuc
tap. N6 cling gép phan tao nén do6i nghéo, bat binh ddng x& héi, phan hda giau nghéo ngay
cang rd va nhirng bién ddng xa hdi kho ludng. Cac chinh phu va ngudi dan cé ly do dé dac
biét quan tam dén yéu t6 quan tri trong moi hoat dong kinh t€. N6 cling xem xét hanh vi
dao duc ctia doanh nghiép va tinh minh bach vdi cac bén lién quan trong toan bo quy trinh
hoat dong.

Quan tri dugc lién két vdi cac khia canh M6i Trudng va Xa Hoi trong ESG & chd né xem xét
tinh minh bach va ra quyét dinh dang sau chung.

Céc tiéu chudn quan tri ESG dam bao mét cdng ty s dung cac phuang phap k& todn chinh
xac va minh bach, theo dudi tinh toan ven va da dang trong viéc Iuva chon Ianh dao va chiu
tréch nhiém trudc cac c6 doéng.
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Cac nha dau tu chi trong dén ESG cb thé yéu cdu dam bao rdng cac cdng ty trdnh xung dot
Igi ich trong viéc lua chon thanh vién hdi dong quan tri va giam doc diéu hanh cép cao,
khdng s dung cac khoan déng gép chinh tri d€ dudc d6i x&r uu ddi hodc tham gia vao cac
hanh vi bat hgp phap.

bPam bao quan tri tot trong doanh nghiép cé thé thu hit cdc nha dau tu, giam bién ddng
nhan su va rui ro chuoi cung Ung. Va thuc hanh quan tri t6t cling c6 thé cho phép cac
doanh nghiép phat trién 6n dinh trong dai han.

Vay 6 géc dd doanh nghiép, chiing ta cé6 thé lam nhu thé nao va bat dau tur dau?

Trudc hét can tu dang gia mirc do tham vong vé ESG cua doanh nghiép cling nhu xuat phat
diém hién tai cia minh trong hanh trinh phat trién bén virng.

Tiép theo, phai thay ddi tu duy ding tir cdp quan ly cao nhat tdi nhan su cdp thap vé phat
trién bén vitng, xem day la ca hoi thay vi la gdnh ndng. Suy nghi tich cuc sé& tao ndng lugng
tich cuc dé dem lai két qua tich cuc. Tuong tu, doanh nghiép van nghi nau thi khéng thé
lam dudc xanh. Ngoai nhan thirc, kién thic nén tang vé ESG clia nhan su nong c6t dong vai
tro vé cung quan trong. Khdng chi don thuan la cd géng tiét kiém dién, nudc, tdng ngén
sach dao tao cho nhan vién hay s dung bao bi tu hiy. C4 thé ndi, phat trién bén viing la
mét mon thé thao ddng ddi can chién lugc dugc xay dung nghiém tdc, bai ban, cé su phéi
hgp va dinh hudng dai han.

Case study vé cach doanh nghiép cé thé tin dung hiéu qua cac co hdi tir xu huéng
nay:

Tap doan CT Group d& ra mat Cong ty c6 phan San giao dich tin chi carbon ASEAN (CCTPA)
vao ngay 29-9, véi muc tiéu chu dong thich ing chinh sach thuong mai vé moi trudng quoc
té, dong thai hudng téi nén kinh té carbon thap.

Theo bao cédo clia Ngan hang Thé gidi (WB), han 50% h6 dan néng thon Viét Nam s dung
bé&p truyén théng la dang bé&p kiéng ba chan, gay khdi bui 6 nhiém va Iang phi nhién liéu.
Phu nit va tré em thudng dam nhan viéc nhdém Ira, ndu nudng nén phai chiu nhiéu tac hai
dén strc khoe do hit phai lugng I6n khéi bép. Intraco ky thoéa thuan va phan phdi mién phi
bép dun cai tién tiét kiém nang lugng, giam tiéu thu cui hoac sinh khéi, nhd doé giam phat
thai khi nha kinh. Bén canh Igi ich vé khi hau gitp giam 40 - 60% muc tiéu thu nhién liéu,
bép dun cai tién con co nhitng Igi ich truc ti€p cho moi trudng va xa hoi tai cac khu vuc thuc
hién du &n. Bdi theo udc tinh, khoang 50% Iugng g khai thac st dung lam nhién liéu dét
va 30% trong s6 do la tir cac ngudn khong bén vitng. Chinh du dn bép dun cai tién gop
phan gilp giam nan pha rirng va suy thoai da dang sinh hoc ring tai dia phucgng. Clung vdi
dd, bép dun cai ti€n mang lai Igi ich vé siic khoe do loai bép nay gan nhu khong tao ra khoi
va giam cac bénh h6 hap lién quan do khdi bép.

Va du &n Intraco cung c&p mién phi thiét bi loc nudc cho cac hd nghéo tai cac thon ban trén
khap Viét Nam nhd mang Iudi 22 triéu hdi vién cda Hoi lién hiép Phu nir Viét Nam. Dén nay,
du an bép dat khoang 850.000 bép dun tiét kiém nang lugng dudc trao tan tay ba con. Du
an cung cap nudc uéng an toan va nudc sach hoc dudng, vdi s6 lugng 364.000 thiét bi loc
nudc. Théng qua do, Intraco quy déi dudc 4,5 triéu tin chi carbon hdng ndm va trd thanh
dan vi phat trién va cung cép tin chi carbon hang dau Viét Nam.
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Khi d6i ngli 1anh dao cdp cao c6 nhan thirc rd rang thi cong ty can tién hanh xay dung nhom
chuyén vién ESG dau tién véi muc tiéu thiét Iap, giam sat, danh gia va dao tao ndi bg,
nhdm dat cdc muc tiéu phat trién bén viing cua té chc. Ldnh dao bd phén nay thudng la
thanh vién c&p cao trong ban diéu hanh va can cé du ndng luc cling nhu thdm quyén ra cac
quyét dinh ngay lap tlc, hodac cé van cho Ban Diéu hanh ra nhitng quyét sach ESG hé trong.

D& cb co s§ danh gid chinh xac va chi tiét thi can lua chon mot bd tiéu chuén khoa hoc va
mot phudng phap thuc hién cé tinh hé théng va tu dong. Bao cdo cudi cung sé cho ching ta
biét minh dang lam t6t & dau, nhirng bé phan hay khau nao chua tét dé tap trung dau tu
khac phuc va cai thién. Vi du, bdo cdo phai truy ra khau nao, 6 dau, thdi gian nao trong ca
quy trinh san xuat kinh doanh tao ra nhiéu khi Carbon Dioxit nhat, thuong vu dau tu nao co
tac dong tiéu cuc vé mat moi trudng va ¢ muic dé nao, khau nao va é dau st dung nang
lugng kém hiéu qua nhat, mirc d6 minh bach trong tirng khau ra quyét dinh da tao ra nhiing
rdi ro gi, su bAt man va mdc do6 bat man hay bat binh ddng dién ra & ddu va nhém nao
trong luc lugng lao dong...
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May m&n th( nhat 13 hién nay chlng ta d& cé sn cac bd tiéu chudn, tiéu chi va khudn khd
dé sir dung, lai hoan toan mién phi. Ngoai Chi s6 Phat trién bén virng (VNSI) do HOSE cdng
bS, doanh nghiép tai Viét Nam hoan toan cé thé chon bdo cdo theo mdt hodc nhiéu trong s6
cac khudn khé/ tiéu chudn bao quat nhit vé ESG dang dugc cdng nhan rdng rai trén toan
cau:

« Global Reporting Initiative (GRI - Sang kién Bdo cdo Toan cau),

+ Carbon Disclosure Project (CDP - trugc day la 'Dy an Cong b6 Carbon'),

« Climate Disclosure Standards Board (CDSB - Uy ban Tiéu chudn CAng b6 Khi hau),

+ Sustainability Accounting Standards Board (SASB - HOi ddng Chudn muc K& todn Bén
virng),

« Science-Based Targets Initiative (SBTi - Sang kién Muc tiéu Dua trén Khoa hoc)

« Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD - Luc lugng dac nhiém vé
cong khai tai chinh lién quan dén khi hau),

« International Sustainability Standards Board (ISSB - Hbi ddéng Tiéu chuédn Bén viing
Quoc té),

« International Organization for Standardization (ISO - T8 chirc Tiéu chuén hda Qudc té),

* Green Business Bureau (GBB - Cuc Kinh Doanh Xanh),

« UN Sustainable Development Goals (SDGs - Cac Muc tiéu Phat trién Bén virng cla Lién
Hgp Quéc),

+ UN Principles for Responsible Investment (PRI - Nguyén tac cua Lién Hop Qudc vé dau
tu co trach nhiém), ...

Luu y & day la céc tiéu chuén thudng yéu cau xung dét dit liéu canh tranh vdi nhau va néu
ké&t hdp nhiéu tiéu chudn lai s& dan tdi tinh trang hon loan trong cach bao cdo truyén théng.
Nhung khi ban &'ng dung mot céng nghé Saas tién tién, diéu nay hoan toan dudc giai
quyeét.

Cai may th( hai 1a d& c6 sdn mot hé théng cdng nghé dé dua ra Bao cdo ESG vé Phat trién
Bén ving co tinh hé théng va tu dong cap nhat hoan toan theo thdgi gian thuc, trén co sé
cong nghé AI va dién todn ddm may, bat chdp do phic tap cia mo hinh kinh doanh hay quy
mo cla doanh nghiép. Cong nghé nay sé tu dong cap nhat, thu thap moi théng tin, sé liéu
lién quan dén 3 yéu td ciu thanh ESG. Bao cdo ESG bao gom céac do ludng vé lugng khi
thai, sir dung tai nguyén, moi trudng va tai nguyén thién nhién cla céng ty, chinh sach lao
ddng va nhan quyén, strc khoe va an toan lao ddng, quan ly chudi cung (ng, trach nhiém
san phdm, chdng tham nhiing va dau tu cdng dong, ...

Théng s6 nay ¢ thé tir nhiéu ngudn rdi rac khac nhau cla té chic nhu k& todn, hanh chinh,
nhan su, marketing, kinh doanh, bd phan san xuat hay cung Ung va tat nhién & nhiéu khu
vuc dia ly khac nhau néu doanh nghiép cé hoat dong kinh doanh vdi nhiéu chi nhanh hay
cobng ty con.

Tai liéu c6 thé& & nhiéu dang tlr thu céng don gidn nh&t dén sén cé trén hé théng phan mém
ERP hay CRM. Sau d4 hé th6ng nay phai phéan tich, tinh todn, xr ly chuédn héa, danh gia va
|&p ban d6 phan bd. Tuy theo khudn khd hay tiéu chuan doanh nghiép lua chon ma hé
théng sé dua ra cac ban Bao cao hoan chinh theo nhiéu dinh dang khac nhau. Luu y la moi
déng nhap hay slra d6i thong tin, sb liéu déu can dudc kiém soat va truy xuét chi tiét thong
qua phan cap, phan quyén. T8 chirc cling hoan toan cé thé phan quyén dé dé dang truy
sudt triét d€ cac sai sot, thach thic cling nhu dé xudt cai thién lién quan dén ESG.

Khéc vGi cach 1ap bdo cdo truyén thdng ton cong va ton sic, mat nhiéu thdi gian va anh
hudng dén hoat dong hang ngay cua doanh nghiép; gid day, vdi cong nghé s@, cac ban chi
can lam duy nhét [an dau, sau d6 hang quy hay hang ndm, doanh nghiép cé thé xuét bdo
cdo ESG chi badng mét cu click. Thé gidi dang thay ddi vai téc db chua tirng cé va chinh
nhirng doanh nghiép thich nghi va ndm bat cac cong nghé mdi sé tiép tuc phat trién manh
mé trong ky nguyén do cdng nghé thidc ddy nay.

®

inffo@ytt-consulting.com ytt-consulting.com H/O: London | UK B/O: Hanoi | Vietnam




MYTT.
Strategy and Sustainability

B&o cdo ESG dudgc |ap theo tiéu chudn déc lap, uy tin, bao quat va dugc kiém toan déc lap
s& nhu tdm hd chiéu bao ching quyén luc cao nhat vé phat trién bén vitng cia bat ky t6
chlc hay doanh nghiép nao trén thé gidi, du quy mo I6n hay nhd, hay & bat clif nganh nghé
va linh vuc gi. Bdo cdo ESG theo chudn muc qudc té€ nhdn manh tinh do ludng, minh bach
va xda bd diém mu vé kiém sodt cac rui ro. Do d6, nd tao niém tin tuyét ddi co thé kiém
chirng cho khéach hang, ddi tac va ngay ca cac quy dau tu khat khe cung cdp cac goi tin
dung xanh, ho trg khéng gigi han va déng hanh lau dai véi diéu kién vu dai nhat, chi danh
cho céc tay chdi dan dau thi trudng.

Bdo cdo ESG ciing chinh Ia cd s3 thuc tién trén co s khoa hoc dé doanh nghiép xay dung
mot chién luge hanh déng dai han vé ESG gan vai K& hoach téng thé cua doanh nghiép. Khi
da cé k& hoach véi muc tiéu rd rang, hdy bat dau va kién dinh thuc hién tlr dé tdi kho.

Chuyén déi ESG doi hoi cac doanh nghiép phai dau tu, ndng cdp cdng nghé va nang luc doi
ngl. Viéc nay rat khé trong giai doan hién nay, khd vé vén dau tu, khé vé cong nghé, kho
ca vé con ngudi van hanh cong nghé.

Doanh nghiép can trg luc dé chuyén doi ESG

Chinh pht Viét Nam m&c du da nd luc rat nhidu trong nhitng ndm trd lai ddy nhung van con
khoang cach xa so vdéi thé gidi ndi riéng va nhu cau ctia doanh nghiép ndi chung. Sé can
tdng tdc xay dung, ban hanh thém khung phap ly rd rang, 16 trinh chuyén d&i va céng bd
cdng bdng vdi moi doanh nghiép va nganh nghé, chinh sach khuyén khich vé dao tao, thué
va ngudn v8n uu dai mang tinh dét pha. DPac biét & giai doan dau tién la qud trinh kiém ké,
danh gia va phén tich théng tin, dao tao déi ngli nong cét, nham dua ra Bdo cdo ESG moét
cach hoan chinh. Doanh nghiép biét qua trinh san xuat kinh doanh ctia minh dang & giai
doan nao cua 16 trinh phat trién bén virng, khdu nao cé van dé, dé tir ddy c6 nhiing giai
phap cai thién hiéu qua.

D& tim hiéu thém vé ESG va cadc md hinh lién quan dén tinh bén viing, vui ldng lién hé
YTT Consulting!

Trich Nguén:

Thuc d8y phat trién bén vitng théng qua ESG - Nhip sdng kinh té& Viét Nam & Thé gidi (vheconomy.vn)
Nh{tng diém chinh: Bdo cdo Quéc gia v& Khi hdu va Phét trién cho Viét Nam (worldbank.org)
https://vneconomy.vn/viet-nam-tien-gan-hon-toi-thi-truong-tin-chi-carbon.htm

What is ESG? A guide for businesses - British Business Bank (british-business-bank.co.uk)
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