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Trách Nhiệm Giải Trình & Tính Liên Kết Trong Nội Hàm 

G (Quản Trị Doanh Nghiệp) Trong Phân Tích ESG 

Q ả   rị     h   h ệp  à  ấ   rú  và q á  rì h để   á   á  h ạ  độ   k  h     h và q ả   ý 

 ủ   ộ   ô       Nó  ó     ê   ố   ừ   ế        h gubernare,  ó   hĩ   à  á   h  ề , q ả  

 rị kế  hợp   ữ  hướ    ẫ  và k ể    á   Q ả   rị     h   h ệp đã  rở  ê  phứ   ạp hơ  

 h   q    ô và  ự phứ   ạp  ủ   á   ô        à      và kh  q  ề   ở hữ   rở  ê  phâ  

 á  hơ   

D  đó, v    rò  ủ  hộ  đồ   q ả   rị đã  rở  ê  q     rọ   hơ    ộ  đồ   q ả   rị  hị   rá h 

 h ệ  đạ    ệ   h   hủ  ở hữ   ủ   ô      và đả  bả   á   hó  q ả   ý  hị   rá h  h ệ  

đ ề  hà h     h   h ệp vì  ợ  í h  ủ   hủ  ở hữ     ệ  q ả  ủ  hộ  đồ   q ả   rị phụ  h ộ  

và  v ệ   hự  hà h q ả   rị  ố   ó đượ  áp  ụ   h   khô    Cá      ê   ắ  đị h hì h  á  

 hự    ễ   à  đã đượ  phá   r ể  q    h ề   ă  và đượ  hệ  hố   hó   hà h  á  q    ắ  

q ả   rị     h   h ệp   

Cà     à ,  á   hà đầ   ư  à        đợ   á   ô         h bạ h về  ấ   rú  và q    rì h 

q ả   rị     h   h ệp  ủ  họ để  á   hà đầ   ư bê     à  và  á  bê    ê  q    khá   ó  hể 

h ể  vị  rí  ủ   ô       rê  q    đ ể  về q ả   rị  ố   

  ạ  vấ  đề  à  hà đầ   ư  ẽ   ả  q  ế  kh  x   xé  về q ả   rị  ô      b    ồ ,  hư   

khô     ớ  hạ  về  

• q  ề   ổ đô  ; 

• khả  ă    hà h  ô    ủ   h ế   ượ   ô      và h ệ  q ả  à  v ệ   ủ   ã h đạ   hằ  

 hự   h   h ế   ượ   à ; 

•  ươ   đ ề  hà h; 

•  hự    ễ  k ể    á ; 

•  í h độ   ập và  h  ê   ô   ủ  hộ  đồ   q ả   rị; 

•    h bạ h h ặ   rá h  h ệ    ả   rì h; 

•  á        ị h   ê  kế ; và 

•  ấ   rú   ổ phầ  h    ớp (            h r  )  

 

 à   à   hú       ẽ x   xé   ộ  hà  G  ủ   á   ế   ố Mô   rườ  , Xã hộ  và Q ả   rị 

(ESG), q ả   rị     h   h ệp và       ấp  h   á   hà phâ   í h  ạ    ệ  N    á   hì   â  

 ắ  về  hữ       ê   ắ   ơ bả   ố   õ   r    khá    ệ   à ,  ị h  ử và  ự phá   r ể   ủ   ó, 

 hự    ễ    à   ầ  và  á h  á   h  ê      đầ   ư  ử  ụ   phâ   í h q ả   rị để       ạ    á 

 rị  h  khá h hà   đồ    hờ    ả   h ể  rủ  r  phá hủ    á  rị  

Quản Trị Là Gì? Tại Sao Nó Lại Quan Trọng? 

Q ả   rị     h   h ệp  à q á  rì h  à  ộ   ô      đượ  q ả   ý và   á   á   Có  h ề  q   

 ắ  khá   h    rê    à   hế   ớ  — q ả   rị phá   r ể   ừ hệ  hố   pháp   ậ   ủ  q ố      

 ơ   ô      đượ   hà h  ập —  hư    ố   õ   ủ   ó, q ả   rị  à về       ườ  và  á  q   

 rì h   Q ả   rị  ố   ũ     ê  q    đế  v ệ  phá   r ể   ộ   ề  vă  hó  phù hợp  ẽ  ủ    ố 

v ệ       đế  h ệ  q ả k  h     h  ạ h  ẽ  à khô    hấp  hậ  rủ  r  q á  ứ ,  hô   

q   v ệ    ế  hà h  á  h ạ  độ   k  h     h phù hợp  Q ả   rị     h   h ệp  ố   ẽ  ẫ  

đế  h ệ  q ả k  h     h  ạ h  ẽ và  hị h vượ    â   à  vì  ợ  í h  ủ   á   ổ đô   và  á  

bê    ê  q    khá   ủ   ô        ă  hó      h   h ệp  ầ  phả  hỗ  rợ  h   ự  hà h  ô   

k  h     h  â   à  đó vì  ợ  í h  ủ   ấ   ả  á  bê    ê  q     

Mặ   ù  rọ    â  q ả   rị     h   h ệp  à về       ườ  ( á   á  hâ   r    hộ  đồ   q ả  

 rị và  á h họ  ươ    á  vớ   á   á  hâ  bê     à )  Để  hự  h ệ   rá h  h ệ   ủ   ì h 

 ộ   á h h ệ  q ả,  á   hà h v ê  hộ  đồ   q ả   rị đượ  hỗ  rợ bở   á  q    rì h  Cá  q   



 

 

                                                                                

 

 rì h  à   hị   á h  ặ        ă    r     á   ô       ớ  và phứ   ạp; Tạ   á   ô       hỏ 

hơ ,  á   á  hâ  đứ   đầ   ó k ế   hứ   rự    ếp  r     ộ      h   h ệp  ó  h ề   ơ hộ  

 hể h ệ ,  hư    ạ   á   ô       ớ  hơ  đ ề   à   à khô    hể  Cá   ô       hườ    ẽ  ó  á  

 hí h  á h và q    ắ  ứ   xử,  hư   họ  ẽ  ự  và   á  q    rì h để  ự     rằ    hữ   

 hí h  á h đó  hự   ự đượ   hự   h   r     hự   ế  Cá   hà đầ   ư  ẽ đá h   á q ả   rị  ủ  

 ộ   ô       ự   rê   hấ   ượ    ủ   á   hí h  á h và q    rì h  ủ   ó và  ự   rê   ự 

  ê    ă   và  ẩ   rọ    à hộ  đồ   q ả   rị ( ĐQT)   á   á  v ệ   hự  h ệ    ề  ơ bả , 

họ  ẽ đá h   á q ả   rị bằ    hấ   ượ   và  ự  h  đá   ủ   hữ    hà h v ê   r    hộ  đồ   

q ả   rị  

Đá h   á h ệ  q ả  ủ   á  hệ  hố   q ả   rị     h   h ệp  r     ộ   ô            ấp  h  

 á   hà đầ   ư  á   hì   â   ắ  về  á   ơ  hế  rá h  h ệ    ả   rì h và q    rì h r  q  ế  

đị h hỗ  rợ  ấ   ả  á  q  ế  đị h q     rọ   ả h hưở   đế  v ệ  phâ  bổ vố   ủ   hà đầ  

 ư và khả  ă         ạ    á  rị  â   à   Mộ   ô       ó q ả   rị  à h  ạ h  ó khả  ă     ả  

q  ế   ố  hơ   á  rủ  r   hí h  à     h   h ệp phả  đố   ặ , b    ồ   á  vấ  đề  ô  

 rườ   và xã hộ   N ượ   ạ ,  ộ   ô      khô   q ả   ý rủ  r   rọ    ế   à  hạ  (b    ồ  

 á  vấ  đề  ô   rườ   và xã hộ )  ó  hể  à  hấ  bạ  q ả   rị  ơ bả ,   ă   hặ  khả  ă     ả  

q  ế  vấ  đề  

Tr     hự   ế, q ả   rị     h   h ệp  ó h    hữ A  A       b      ( rá h  h ệ    ả   rì h) và 

A         ( ự   ê  kế )  

Nhữ   khá    ệ   à  đượ  phả  á h  r     h ề   ế   ố  ố   õ   ủ   á    ê   h ẩ  q ả   rị 

    h   h ệp  ũ    hư kỳ vọ    ủ   hà đầ   ư và  á  bê    ê  q    khá   

Trách Nhiệm Giải Trình: 

Mọ    ườ   ầ  phả   

• đượ   r   q  ề  và  r    rá h  h ệ  r  q  ế  đị h; và 

•  hị   rá h  h ệ  về hậ  q ả  ủ   á  q  ế  đị h  ủ  họ và h ệ  q ả  ủ   ô   v ệ  họ 

 hự  h ệ   

 

Trách Nhiệm Giải Trình (Accountability) và Hội Đồng Quản Trị (Board):  

Mọ    ườ   ẽ  à  v ệ  h ệ  q ả  hấ  kh  họ  ó ý  hứ   hị   rá h  h ệ  vớ     đó   đ ể  hì h 

 à   ườ  q ả   ý  ủ  họ    h    á h  ươ    ự,  á    á  đố  đ ề  hà h  ấp      ầ   ả   hấ  

 ó  rá h  h ệ  vớ   á    á  đố  khô   đ ề  hà h  r    hộ  đồ   q ả   rị  ủ  họ  Đổ   ạ , 

 ĐQT đó  ẽ h ạ  độ   h ệ  q ả  hấ  kh   á   hà h v ê  khô   đ ề  hà h  ả   hấ   ó  rá h 

 h ệ  vớ   á   ổ đô   để  hự  h ệ  h ệ  q ả  D  đó, q ả   rị     h   h ệp  ập  r     ạ h 

và   ơ  ấ   ĐQT và  í h độ   ập  ủ   á    á  đố   r     ĐQT  

Cá  bộ kỹ  ă   hỗ  hợp  ủ   á    á  đố  ( hà h v ê   ĐQT)  ũ   rấ  q     rọ  , để  á  

  ộ   hả    ậ  và  r  h   ậ  đượ    ễ  r   ộ   á h  hí h hợp vớ  đ   ạ    á  q    đ ể  và 

 rá h đượ        ơ " ư      hó "  Tă    ự đ   ạ   và phạ  v  q    đ ể   r     ĐQT — 

 hô   q   đ   ạ     ớ   í h,  hư    ũ   đ   ạ   về  ề   ả   và k  h   h ệ   h  ê   ô  

— đã đượ   hứ      h  à       ạ   ộ   ề  vă  hó   há h  hứ  hơ  và    đó  rá h  h ệ  

  ả   rì h  ớ  hơ   ó  h ề  khả  ă    â         á  rị  â   à   

     rò  ủ   hủ  ị h  ĐQT  à rấ  q     rọ    r    v ệ   ạ  đ ề  k ệ   h   á    ộ   r  h   ậ  

 â  bằ    r    phò   họp  D  đó,  h ề   hà đầ   ư ư   hí h  hủ  ị h  à  ộ    á  đố  

khô   đ ề  hà h độ   ập  Nế   hủ  ị h khô   độ   ập, và đặ  b ệ   ế   á  hâ  đó kế  hợp 

v    rò  ủ   hủ  ị h vớ  v    rò  ủ    á  đố  đ ề  hà h (CE ),  ì h h ố    à   ó  hể  ẫ  

đế   ự  ập  r    q  ề   ự  q á  ứ  và  ả   rở  ă    ự   ủ   ĐQT  

•  hự  h ệ   rá h  h ệ    á   á ; 



 

 

                                                                                

 

•  há h  hứ  và  r  h   ậ  về h ệ    ấ  và kế h ạ h  h ế   ượ ; 

•  h ế   ập  hươ    rì h   hị  ự,  h   ả  á    ộ  họp  ĐQT và  h    à  bộ  ô     ; 

• ả h hưở   đế  v ệ   ập kế h ạ h kế  hừ ; và 

•  r  h   ậ  về  hù     đ ề  hà h  

 

 ì h    h họ   ò    hả   rá h  h ệ    ả   rì h  hô   q    ấ   rú   ô      và  h ỗ  đầ   ư  

Chuỗi trách nhiệm giải trình và vòng tròn trách nhiệm 

N  ồ   P        (2020)  

 

Trách Nhiệm Giải Trình (Accountability)  và Tài Khoản (Accounts): 

Tà  kh ả   hí h xá   à rấ   ầ   h ế   h   rá h  h ệ    ả   rì h  Cá   à  kh ả  hà    ă   ủ  

 ô      đạ    ệ   hí h  hứ   h  q á  rì h  ủ   á    á  đố   ự  hị   rá h  h ệ   rướ   á   ổ 

đô   về h ệ  q ả  à   hí h và k  h     h rộ    ớ  hơ , đó  à  ý     ạ       ụ  đầ    ê   ạ  

 h ề    ộ  họp đạ  hộ  đồ    ổ đô    hườ     ê  (AGM)  à  hấp  hậ   hô   q    á   á  và 

Tà  kh ả ,  à  hú    hườ   đượ   hô   q    r     ộ    ộ  bỏ ph ế   hí h  hứ   D  đó, 

 ầ  q     rọ    r     â   ủ  kế   á     h bạ h và  r     hự   ủ   á   ô     , và  í h độ  

 ập  ủ  v ệ  k ể    á   á   à  kh ả  đó  ủ  k ể    á  v ê   Mộ   ầ   ữ , khô   phả    ẫ  

 h ê   à k ể    á  v ê  bá   á   hí h  hứ   h   á   ổ đô    ỗ   ă  và đượ  bổ  h ệ   ạ  

hà    ă   ạ  Đ ĐCĐ ở hầ  hế   á  q ố        Tí h   à  vẹ   ủ   á       ố  à  á   hà đầ  

 ư  hì  và  kh  đá h   á h ệ  q ả k  h     h  à  rọ    â   ủ  khả  ă        rì q ả   ý và 

 ĐQT  ủ  họ  Cá    ộ  b ể  q  ế  để "    hả "   á  đố  –  hà h v ê   r     ĐQT ở  ộ   ố 

q ố      ( hư Đứ )  hườ   phụ  h ộ  và  bá   á   hườ     ê        ấp  hô       đầ  đủ, 

 r     hự  về h ạ  độ    r     ă  và  ì h  rạ   và    ố   ă   

Sự Liên Kết (Alignment) và Vấn Đề Ủy Thác (Agency Problem): 

Sự   ê  kế   ẫ  đế   há h  hứ   h  vấ  đề ủ   há    ể  ừ kh  x ấ  bả    ố  Th  M   r  

C rp r          Pr v    Pr p r    ủ  A       r   và G r    r M     và   ă  1932 (đượ  

 h ề    ườ       à đ ể  khở  đầ   h   ự h ể  b ế  h ệ  đạ  về q ả   rị     h   h ệp), vấ  đề 



 

 

                                                                                

 

ủ   há  đượ  xá  đị h  à hậ  q ả khô    hể  rá h khỏ   ủ   ự  á h b ệ  q  ề   ở hữ  và 

k ể    á    ấ  đề ủ   há  phá     h ở  hỗ  ợ  í h  ủ   á   hà q ả   ý  h  ê    h ệp – 

  ườ   hậ  ủ   há     ó  hể khô   phả   ú   à   ũ   h à    à  phù hợp vớ   ợ  í h  ủ   hủ 

 ở hữ      h   h ệp, và    đó  ô       ó  hể khô   đượ  đ ề  hà h  h    á h  hủ  ở hữ  

       ố   Thá h  hứ   à  đượ  phó   đạ   ạ   á   ập đ à   ớ  hơ , đặ  b ệ   à  á   ô   

   đạ   hú  ,  ơ  q  ề   ở hữ  bị phâ   ả h   ữ   h ề   hà đầ   ư  ở hữ   ộ  phầ   hỏ 

 ủ   ô       

 ấ  kỳ   ộ   hả    ậ   à  về vấ  đề ủ   há   ầ  phả   hừ   hậ  rằ    á  vấ  đề  à  ó đặ  

r  khô   đơ    ả  đế   ứ   hú    ó  hể đượ    ả  q  ế  bở  b   đ ề  hà h và  ĐQT  hỉ 

đơ    ả   à  à   hữ    ì họ đượ  đị h hướ   bở   á   ổ đô    Đầ    ê ,  hườ    ẽ rấ  khó 

để phâ  b ệ   ộ   hô   đ ệp      hấ   ừ đ   ố  ổ đô    ủ  hầ  hế   á   ô     , b    ồ  

 h ề   hà đầ   ư  N     ả kh   ó  ộ   ổ đô        hấ  h ặ   ộ   hô   đ ệp rõ rà    ừ  á  

 ổ đô  ,  h ệ  vụ  ủ    á  đố   h     ậ   ô       ủ  hầ  hế   á  q ố       à  hă   ó   h  

 ự  hà h  ô    ủ   ô       hứ khô   phả   ủ   á   ổ đô    rự    ếp   

N  à  r   ò   ó  ộ  rủ  r   à  á    á  đố   ẽ  hấ  bạ   r     h ệ  vụ  ủ  họ  ế  họ  hỉ đơ  

  ả   à  ừ bỏ  rá h  h ệ   ủ   ì h và phả  ứ    h ế        hĩ vớ   ê   ầ   hậ  đượ   ừ 

 á   ổ đô    Thú  đẩ   ă     á  ổ ph ế    ắ  hạ  khô     ố    hư  hú  đẩ   ự  hà h  ô   

 â   à   ủ      h   h ệp  

 ơ   ữ ,  ó  hể  ó  á  vấ  đề ủ   há   r     hí h  h ỗ  đầ   ư, vì  ự  ấ  kế   ố   ó  hể 

phá   r ể    ữ   ợ  í h  ủ   á   ô      q ả   ý q ỹ và  á   hà q ả   ý    h  ụ  đầ   ư và 

khá h hà   và   h ặ    ườ   hụ hưở     ố   ù    ủ  họ   

T    h ê ,  há h  hứ   ủ  vấ  đề ủ   há   à       ơ  ó  ự khá  b ệ    ữ   ộ   ặ ,  ợ  í h 

 ủ   á   ổ đô  , và  ặ  khá ,  ợ  í h  ủ    á  đố  và q ả   ý  ô       Q ả   rị     h 

  h ệp  ố  ắ   đả  bả  rằ    ó  ự   ê  kế   ớ  hơ    ữ   ợ  í h  ủ  bê   hậ  ủ   há  vớ   ợ  

í h  ủ   hủ  ở hữ ,  hô   q    ả ư  đã  và  h ỗ   rá h  h ệ    ả   rì h  hí h hợp, để   ả  

 h ể  hậ  q ả   ê   ự    ề  ẩ   ủ  vấ  đề ủ   há   

Tính Liên Kết (Alignment) và Trả Lương Điều Hành (Executive Pay) 

  ê  q    đế   ự   ê  kế ,  rọ    â   hí h về  ươ   đ ề  hà h   ô   à   ả  q  ế  vấ  đề ủ  

 há  và   úp đả  bả  rằ    á    á  đố  đ ề  hà h khô   phả   hị   á  ư  đã  để  hự  h ệ  

vì  ợ  í h r ê    ủ  họ và  rá  vớ   ợ  í h  ủ   hủ  ở hữ   D  đó,  ấ   rú   rả  ươ   đ ề  hà h 

 hằ   ụ  đí h đ ề   hỉ h  ợ  í h  ủ  q ả   ý vớ   ợ  í h  ủ   hủ  ở hữ ,  hườ   bằ    á h 

 ạ  r   ộ   ó  bồ   hườ    â  bằ   b    ồ   hù       ê  q    đế  h ệ    ấ   ự   rê   á  

 ụ    ê   à  hạ  và đượ   h  h   á   r     à  hạ   Cá   ụ    ê   ý  ưở   b    ồ   ự kế  

hợp  ủ   á   hỉ  ố h ệ    ấ   hí h ( PI)   ê  q    đế  h ệ    ấ  k  h     h và   á  ổ 

ph ế   Nh ề  ư  đã   hườ   đ  kè  vớ   ộ   ố hì h  hứ    ê  kế  vố   hủ  ở hữ    đô  kh   ó 

 hể kh ế   h ệ  vụ q ả   ý rủ  r   ập  r    hơ  và    á  ổ ph ế  hơ   à h ệ    ấ   ủ   hí h 

    h   h ệp  

Trách Nhiệm Giải Trình (Accountability): Các Ủy Ban Trong Hội Đồng Quản Trị 

(Board Committees) 

   ủ  b    hủ  hố   ủ   ĐQT,  hườ   đượ   ê   ầ  bở    ậ  q ả   rị     h   h ệp, đượ  

 hà h  ập để đáp ứ    ừ    há h  hứ   hí h đượ   hả    ậ  ở  rê  ( rá h  h ệ    ả   rì h và 

 ĐQT,  rá h  h ệ    ả   rì h và  à  kh ả , và  ự   ê  kế  và  rả  ươ   đ ề  hà h)  Cá  ủ  

b    à   à  

Ủy ban Đề cử (ở  ộ   ố  hị  rườ  , đâ  đượ   ọ   à Ủ  b   Q ả   rị Cô      h ặ   ộ   ố 

kế  hợp  ủ   á   h ậ    ữ  à )  hằ   ụ  đí h đả  bả  rằ    ĐQT  ổ    hể đượ   â  

bằ   và h ệ  q ả, đả  bả  rằ   b   đ ề  hà h  ó  rá h  h ệ   



 

 

                                                                                

 

Ủy ban Kiểm toán   á   á  bá   á   à   hí h và k ể    á ,       ấp  rá h  h ệ    ả  

 rì h  r     á   à  kh ả   Ủ  b     ể    á   ũ     á   á  k ể    á   ộ  bộ ( ế   ó) và 

 hị   rá h  h ệ    á   á  rủ  r ,  rừ kh   ó  ộ  ủ  b   rủ  r  r ê   b ệ   

Ủy ban Thù lao (ở  ộ   ố  hị  rườ  , đâ  đượ   ọ   à Ủ  b    ồ   hườ  )  ì   á h đư  r  

 ự   ê  kế   ợ  í h phù hợp  hô   q    rả  ươ   đ ề  hà h  

Để  ì  h ể   hê  về ESG và  á   ô hì h   ê  q    đế   í h bề  vữ  , v    ò     ê  hệ   

YTT Consulting!  

 

https://www.ytt-consulting.com/
https://www.ytt-consulting.com/

