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Xu hudéng ESG 2024, y tuéng va khuyén nghi
cho doanh nghiép

ESG da tréd nén can thiét han bao gid hét déi véi cac doanh nghiép va nha dau tu
khi thé& gidi phai vat 16n v3i bién ddi khi hdu, bat binh d&dng xa hdi va cac van dé
sic khoée toan cau. Néu cac cong ty nam bat dugc cac xu hudng ESG trong nam
2024, ho cé thé cai thién dang ké danh tiéng thuong hiéu, dat dugc 1d6ng trung
thanh bén virng cia khach hang va giam rui ro, déng thdi déng gép cho moét
tuang lai bén virng han. Ngoai Igi ich tai chinh, cac nha dau tu ngay cang tim
ki€m cac khoan dau tu phu hdp va@i niém tin cua ho.

Tam quan trong ngay cang téng clia ESG da thay d6i manh mé cach cac doanh
nghiép, khach hang, cé quan quan ly va nha dau tu nghi vé tinh bén virng. Cac
yéu td ESG tung dudc coi la "tot dep n€u cd" nay trd thanh yé€u t6 thiét yéu
“phai cd” trong cac lua chon cua doanh nghiép va nha dau tu. Tuy nhién, khi
ESG trd nén phd bién, cac doanh nghiép va nha dau tu dang ap dung mét chién
luge toan dién han, tich hdp cac yéu td ESG vao ké hoach kinh doanh va quy
trinh ra quyét dinh cua ho.

Bai viét nay, ching ta s& khdm pha cac xu hudng ESG dang va s& phat trién
trong tudng lai, cd6 kha nang anh hudng dén kinh doanh va dau tu tir nam 2024
trd di. Chung ta sé xem xét nhirng ti€n b6 gan day nhat trong ESG va tac dong
clia chiing d8i v3i cac td chirc va nha dau tu, tir viec md rdng cac tiéu chi ESG
dén s dung cac céng nghé mdi cho nghién clru ESG. Cac céng ty va nha dau tu
cd thé dinh vi minh dé thanh cdng lau dai trong khi gilp tao ra mot xa héi bén
vitng va céng bang han bang cach di trudc nhitng xu hudng nay.

1. Po Luong Tac Pong Bén Virng.

Nhiéu té chirc chi mé&i bat dau hanh trinh bén viing, bao gém céc budc dau tién
nhu bat dau do ludng cac tac dong bén virng cua riéng minh.

Ngay cang cé nhiéu doanh nghiép thuc hién danh gia trong yéu ESG dé kiém ké
cac tac ddng va mdi quan tdm dang k& nh&t ma céng ty can giai quyét. Cac danh
muc bén vitng hang dau can kiém tra bao gém phat thai khi nha kinh va tiéu thu
nang lugng.

Tinh bén vitng 1& mét thanh phan trong nd luc ESG rdng 18n hon cta cong ty.
Lap ban dd t&t ca cac van dé ESG tiém an dé giup uu tién cac sang kién dua trén
tam quan trong va muc do tdc dong cua chung la moét budc coé gia tri. Vi du, x&r
ly chat thai sé la mot van dé I16n han nhiéu déi véi mot cong ty khai thac mo so
v3i mot trung tam cudc goi cham séc khach hang.

Lap ban d6 cac uu tién ESG va tinh bén vitng vé cd ban la rat quan trong vi day
la k§¥ nang quan tri quan trong cua ban, ngi ban can tap trung.

Dénh gia trong yé&u cd thé gilp céng ty xac dinh di liéu ESG can dudc thu thap
va tich hgp vao cac quy trinh phéan tich khac nhau. N6 cling cung cap moét su
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hi€u biét cd ban dé& gilip cac nha Ianh dao doanh nghiép dinh hudng cac cudc
thao ludn trong toan td chiic d& xac dinh cach t6t nhat ho c6 thé ddng gdp va
tham gia, chdng han nhu st dung céng nghé IoT dé cai thién hiéu qua nang
luUgng.

1. ESG Chinh La Lan S6ng Toan Cau Héa Mdéi

ESG ddng vai trd ngay mot I18n trong xay dung gia tri, thic ddy téng trudng bén
vitng va han gan céc ran ndt x& héi. Pai dich va nhitng hé qua khung khiép cula
bién ddi khi hdu déng vai trd nhu mot I8i canh tinh cho moi té chirc trén thé gidi
uu tién cach ti€p can bén virng han. Phai chang, ESG chinh la Dai xu hudng toan
cau hoa thé hé mdi khi cac van dé I6n va bao trum nhu moéi truéng, xa hoéi va
quan tri chi co thé dudc giai quyét triét dé vai su hgp tac hiéu qua trén quy md
toan cau.

Ngay nay, viéc chuén bi ca & mic dd vi md cling nhu vi mé cho cac bt 8n trong
tuong lai nhu dich bénh, tham hoa thién nhién, chién tranh, bao loan xa hoi hay
xung doét dia chinh tri la v6 cung cap thiét.

Gid day, phién ban toan cau hdéa ESG mang lai v6 s6 cd hoi doc dao va hiém cé
ma cdc doanh nghiép va cac quéc gia du I8n hay nho hoan toan cé thé tén dung
trong qua trinh phéat trién cia minh.

2. Khuéng Khé Nghi Pinh Thu Vé Khi Nha Kinh (Greenhouse Gas
Protocol Frameworks).

Cac nha khoa hoc trén toan cau dong y rang thé gidi phai déi mat vdi tinh trang
kh&n cdp vé khi hdu, doi hoi su chl y ngay lap tic. D8i vdi cac céng ty, nghién
cltu céc tiéu chudn va khudn khd chung la mét budc di quan trong trong viéc
thuc hién cdc hanh ddng ding dén dé ho trg cac sang kién nhu dién todn xanh
va cac nd luc bén vitng khac.

Vi du, cdc nha I&nh dao doanh nghiép can lam quen véi cac khudn khé Nghi dinh
thu khi nha kinh, tiéu chuén hoéa cach cic doanh nghiép bdo cdo va quan ly phat
thai khi nha kinh. Tim hi€u nhitng diéu cc ban vé pham vi phat thai 1, 2 va 3
(scope 1, 2, and 3 emissions) cé thé |a budc di hitu ich dau tién.

Pham vi Phat thai 1, 2 va 3 la gi?

Nghi dinh thu khi nha kinh cung cdp noi dung cac loai phat thai khi nha kinh ma
cac nha l1anh dao doanh nghiép nén hiéu. Cac loai nay bao gdm Pham vi Phat
thai 1, Pham vi Phat thai 2 va Pham vi Phat thai 3:

Pham vi Phat thai 1

Chung con dudc goi la khi thai truc ti€p, bao gom tat ca cac khi thai dugc tao ra
nhu 1a két qua truc tiép cia hoat ddng clia mdt cong ty. Diéu nay ¢ thé bao
gdm khi thai dudc tao ra bai cdc quy trinh sdn xuét, dién dugc san xut tai chd
bang cach d6t nhién liéu hoa thach va khi thai dugc tao ra bdi cac qua trinh hda
hoc.

Pham vi Phat thai 2
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Rat nhiéu cong ty khong tao ra khi thai Pham vi 1 vi ho khéng tu chay cac quy
trinh sadn xudt. Pham vi Phat thai 2 Ia nhirng phat thai dudc tao ra do két qua
cua viéc tao ra dién, hgi nudc, sudi am va lam mat.

Vi du: gia s’ mot céng ty cong nghé thong tin (CNTT) diéu hanh cac trang trai
may cha s dung nhiéu dién. Trong trudng hop dd, ho sé thém lugng khi thai
dudc tao ra tur viéc tao ra lugng dién nay vao danh muc ké toan carbon cua ho.
Loai phat thai nay cé thé chiém mot ty 1& dang k& trong téng lugng khi thai cla
mot cong ty, tuy thudc vao linh vuc hoat dong.

Pham vi Phat thai 3

Thudng dudc goi 1a phat thai chudi cung ('ng, Pham vi Phat thai 3 13 phat thai khi
nha kinh gian ti€p xay ra do hau qua cua cac hoat dong cua mot cong ty, nhung
tlr cdc ngudn khdng thudc sé hitu hodc kiém soat. Diéu nay cé thé bao gobm
lugng khi thai dugc tao ra trong qua trinh san xuat hang héa ma moét cong ty
mua.

Pham vi Phat thai 3 chiém moét ty 1&é dang ké trong tdng lugng khi thai dugc san
xuat bdi cac cong ty & phuaong Tay. D6i v8i hau hét cac cong ty trong linh vuc
dich vu, lugng khi thai Pham vi 3 sé vugt xa cac cong ty trong Pham vi 1 va 2
cong lai. Do d6, viéc giam tiéu thu hang hda cua bén th ba, hoac tim ki€m céac
gidi phap thay thé& xanh han cho ching, thé hién mét co hdi 16n cho cac cdng ty
dé giam tac ddng khi nha kinh (GHG) cta ho. Cac doanh nghiép Viét trong vai
trd cung cdp san pham, dich vu cho cac tri trudng 18n nhu Chau Au, Anh, Nhat
Ban, Uc, Canada hay Hoa Ky sé& dugc yéu cau cong bd Pham vi 3 cho cac cdng ty
mua hang téng hgp vao béo cdo cua ho.

Né&u Ianh dao doanh nghiép khéng hiéu chi tiét cu thé vé cadc muc tiéu chia doanh
nghiép trén ca ba pham vi va thdi gian can thiét dé cai thién ching, thi ho sé trd
nén ling tung va bi dong.

3. San Pham Bén Virng Sé& Tré Thanh Tiéu Chuan.
Cac linh vuc nhu thdi trang nhanh dang nhanh chéng tré nén “rat khong hay”.
Nhirng ngudi tré tudi dang di dadu bdng cdch mua cdc sdn phdm bén virng hon.

Thé hé Millennials va Gen-Z nhan thlc r6 han bat ky thé hé nao khac vé tac
ddng cua bién ddi khi hdu, méat da dang sinh hoc va nhu cdu cép thiét phai hanh
dong.

Khi nhirng ngudi sinh ra trong thé ky 21 gia nhéap luc luogng lao dong, ho sé co
nhiéu si‘c mua hon, vi vy ban cadn ddm bao t6 chlc ciia minh tuén tha céc tiéu
chudn méi trudng va bén virng néu ban mudn thu hat ho.

4. Ap Luc Sé Gia Tang Lén VG&i Hoi Pong Quan Tri Cong Ty Va Lanh

Pao Chinh Phua P& Nang Cao Ky Nang ESG Cua Chinh Ho.

TU nam 2024, hoi dong quan tri cong ty va cac lanh dao chinh phu sé phai doi
mat v3i dp luc ngay cang tdng dé chirng minh rdng ho dudc trang bi day du dé
hi€u va gidm sat cac van dé ESG - tu bién ddi khi hdu d&n nhan quyén va bat én
xa hoi.
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Pham vi md rong trach nhiém cua hoi déng quan tri cong ty cling doi hoi su tap
trung va cam két thdi gian nhiéu hon tir cac thanh vién hdi ddng quan tri dé dap
&ng nhiém vu uy thac cta ho. Ap luc Ién hdi ddng quan tri dé€ cling ¢8 thdng tin
ESG cua ho sé tang |Ién khi cac nha dau tu yéu cau trach nhiém giai trinh tét hon
tur cdp cao nhat va tép trung cao do vao tinh bén virng.

Hoat ddng clia c6 ddng trong linh vuc nay tdng Ién trong vai nam gan day, bao
gom ca viéc bd phiéu chdng lai cac giam dobc vi thi€éu cac ké hoach hanh dong khi
h&u dang tin cdy. Ngoai ra, nhitng nd luc da dang héa hdi ddng quan tri va tao ra
cac chinh sach thic ddy su da dang, cdng bang va hoa nhap (DEI) cé y nghia sé&
ti€p tuc phat trién.

Cac nha lanh dao chinh phu va doanh nghiép dang chiu ap luc phai tang cudng
cac ky nang ESG va tich hgp tinh bén virng vao cac chién Iugc hoach dinh chinh
sach cua ho. Ho sé& bé sung cac bién phdp thich &rng va phuc hdi vao k& hoach
dau tu ciia minh trong bdi canh tac déng kinh té ngay cang téng cua bién ddi khi
hau.

5. Tich Hgp Sau Tinh Bén Virng Vao Cac Bao Cao Tai Chinh

Theo truyén théng, cdc CFO va ngudi kiém sodt tai chinh tap trung vao céc khia
canh tai chinh va hoat déng cua moét cong ty. Véi xu hudng mdi, giG day ho dudc
ky vong sé& ddng vai tro tich cuc hon trong viéc tich hgp cac can nhdc vé ESG
vao chién Iugc tai chinh va ra quyét dinh cua cong ty. Cac lanh dao tai chinh du
ki€n s& danh gia cac rui ro lién quan dén khi hau, chdng han nhu cac hién tugng
thdi tiét cuc doan hodc chinh sdch méi vé khi hu, cé thé anh hudng dén sic
khode tai chinh ngan han va dai han cta céng ty nhu thé nao.

Céc cdng ty s bat dau dua thdng tin ndi bat hon vé mic dd anh hudng cua bién
ddi khi hdu va céc yéu t8 ESG khac dén hoat déng va két qua tai chinh cua ho.
Diéu nay c6 thé bao gébm viéc phai d6i mat vdi cac rhi ro vé khi hdu va cach thirc
cac chién lugc phat trién bén vitng gép phan vao kha nang phuc hdi va Igi nhuén
cua cbng ty. Viéc tich hgp ESG vao bao cao tai chinh sé dudc thuc hién theo cac
tiéu chudn dugc cdng nhén, chdng han nhu céc tiéu chudn do Luc lugng déc
nhiém vé cong bo tai chinh lién quan dén khi hau (TCFD) dé xuat va cac khuén
kh& qudc té khac.

Cac giam ddc tai chinh va cd quan kiém soat tai chinh sé& st dung thdng tin ESG
dé dua ra quyét dinh sang sudt hon vé dau tu, tai chinh va phan bd ngudn luc,
xem Xét ca Igi nhuan tai chinh cling nhu tac ddng moi trudng va xa hoi. Thong
tin ESG sé dugc dua vao dinh gia tai san va quan tri rdi ro, thira nhan rang cac
yéu t6 mdi trudng va xd hoéi cé thé anh hudng dang k& dén gid tri tai san va rai
ro cua cong ty.

Cac CFO s& can phat trién néng Iuc vé ESG va cac van dé bén virng, c6 thé bao
gdm dao tao bd sung va hgdp tac vdi cac chuyén gia vé tinh bén vitng. Xu hudng
nay mang dén cd hdi d6i mdi cdc san pham va dich vu bén viing cling nhu di dau
trong cac hoat ddng kinh doanh c6 trach nhiém, tir d6 cé thé nang cao danh
ti€ng va kha nang canh tranh cua cong ty.
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Su tich hgp sdu céac tiéu chi ESG vao bao cdo tai chinh bao hiéu mot su thay déi

quan trong trong cach ti€p cén cla cong ty déi vai tinh bén vitng, thé hién mai

lién hé ndi tai cta nod véi sirc khoe tai chinh va thanh cong kinh doanh lau dai.
6. S& C6 Su Hoi Tu Giira Quan Tri Va Tiéu Chuan.

Su hdi tu clia thudt ngil tiéu chuén va sang kién ESG, bt dau vao ndm 2020, cé
thé s& l1a mot linh vuc trong tdm trong tuong lai gan.

Vi du, mdt quy trinh bdo cdo tiéu chuén cho cac van dé bién d6i khi hdu da dugc
TCFD dua ra.

Co mot cudc tham van dang dudc EU ti€n hanh vé quan tri doanh nghiép bén
virng va két luan cua né ciing c6 kha nang anh hudng dén cac nén kinh té I16n
khac.

Mot su phat trién dang k€& trong xu hudng nay sé lam rd cac nhiém vu Uy quyén
anh hudng dén giam ddéc va nhitrng nguGi dugc uy quyén.

T8 chirc Chudn muc Bdo cdo Tai chinh Qudc té (International Financial Reporting
Standards Foundation) dang phat trién mét tiéu chudn ESG toan cau.

Dién dan Kinh té Thé gidi (World Economic Forum) dang hdp tac vdi cac cong ty
ki€m toan 'Big 4' dé thiét 1ap cac tiéu chuén cho céc s liéu va céng bd béo cdo
ESG.

T6 chirc Uy ban Chtng khoan Qudc té (International Organisation of Securities
Commissions) dang lam viéc dé& ho trg su hdi nhap va hgp tac giita cic co quan
quan ly chirng khodn quéc gia.

7. Thich Ung Khi Hau.

Xanh han 13 rét quan trong dé€ gidm thiéu bi€n d6i khi hdu, nhung mot sé to
chic cling dang tang cudng diéu do vdi trong tam la thich &rng véi khi hau. Trong
khi giam thi€u tap trung vao viéc ngan ngura va giam thi€u bién ddi khi hau,
thich (ng lién quan dén nhirng thay ddi d& phu hop vdi cac tac déng hién tai va
tuong lai cia né. Vi du: Sang kién & Miami vé nang cao d6 dudng pho6 hay tang
cudng dau tu nghién clfu va canh tac cac loai cdy trong ngadn ngay han, chiu han
man tét hon hay chdng chiu dugc cdc con bdo ngay cang manh & vung ven bién
Viét Nam.

Cac doanh nghiép can giai quyét van dé thich &rng va@i khi hdu nhu mot phan cua
chién luge gidm thi€u rdi ro cha ho. Thich &*'ng vé&i khi hdu doi hdi phai kham pha
tat cd cac cach khac nhau ma bién ddi khi hdu cé thé lam gidn doan hoat dbng,
chudi cung 'ng, khach hang va cach cic doanh nghiép va doanh nhan sé& ddi pho
v@i nhitng gian doan dé.

TU viéc gia tang chady rirng dén cac can bao thudng xuyén han dén han han kéo
dai, nhitng tac ddng lau dai ctia bién déi khi hdu s& ngay cang dudgc cdm nhén
bdi cac hoat ddng kinh doanh. Cac md hinh rui ro cg ban dang thay ddi dudi ban
chan lanh dao doanh nghiép.
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Cac nha 1anh dao doanh nghiép cé thé can hgp tac dé tang téc phat trién mot
quy trinh mé hinh héda rui ro, cé tinh dén bién d6i khi hu. Ho cling can hap ly
hda cach cac mé hinh rudi ro gan lién véGi cac k& hoach kinh doanh lién tuc va
khac phuc tham hoa va cdc md hinh phuc héi hoat ddng. Diéu nay doi hoi cac
cudbc thao luan thudng xuyén va chi tiét han véi cac nha cung cap quan trong va
cac d6i tac chudi cung 'ng dé xac dinh cac rli ro méi va Iap k& hoach chién lugc
dé giao tiép va giai quyét chunag.

8. Cac To Chirc S& Phai Bao Cao Bat Ky Rai Ro Khi Hau Nao Ma Ho

Chiu Trach Nhiém.

Cac cong ty, I16n va nhd, sé s8m phai bdo cdo vé cac sang kién ESG cua ho ciing
nhu bao cdo bat ky rui ro khi hdu nao ma ho tao ra va phai chiu trach nhiém.

Diéu nay s& dan dén nhitng thay doi dang k& cho cac céng ty vé uy tin thucong
hiéu, gid c6 phi€u, kha ndng thu hat nhén tai, 16ng trung thanh cta khach hang
va thién chi ctia nha dau tu.

9. Cac Khudn Khé Toan Cau Manh Mé Thic Pay Tinh Minh Bach.

Su can thiét phai cé cac khudn khd toan cdu manh mé hon dé giadi quyét cac van
dé mdi trudng va xa hoi, bao gém bién ddi khi hdu, bat binh déng kinh t& xa hdi
va vi pham nhan quyén, da dudc thira nhan réng rai hdn trong nhitrng nam gan
day. Do dd, viéc thidc ddy trach nhiém giai trinh va minh bach hon d& dugc thuc
hién trong moét s6 nganh, bao gbm ngan hang, tu van quan tri doanh nghiép va
quan ly chudi cung ¢ng.

T ndm 2024, mo hinh nay dugc du dodn sé tiép tuc khi cadc khudn khd quéc té
manh mé& hon dudc tao ra va thuc hién dé giai quyét nhitng van dé nay. Cac yéu
t& chinh anh hudng dén cac xu hudng nay trong ESG cé thé Ia:

Hi€u biét nhiéu haon vé rdi ro xa héi va méi trudng: Nhitng rdi ro di véi méi
trudng va xa hoi ma thé gidi dang gap phai, chang han nhu bt binh dang kinh
t& xa hdi, bién déi khi hdu va tham nhiing, dang dudc hi€u réng rai han. C6 nhu
cdu cao hon vé trach nhiém giai trinh va minh bach dé giai quyét nhirng méi
guan tam nay.

Nh&n manh hon vao cac yéu t8 ESG: Cac nha dau tu da bat dau xem xét cac yéu
t6 moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) khi dua ra quyét dinh dau tu khi ho c6
gang ki€m sodt rui ro va dat dudc su bén virng trong dai han. Diéu nay da tao
dong luc cho su minh bach va chia sé di liéu lién quan dén ESG nhiéu han.

Khuyén khich trach nhiém giai trinh I&n han cua cdng ty: Cac céng ty ngay cang
chiu nhiéu ap luc phai chiu trach nhiém vé hau qua xa hoéi va moi truéng cua ho,
budc phai cdi mé va trung thuc vé hiéu sudt cua ho. Diéu nay da thic ddy nhitng
I8i kéu goi t8ng cudng trach nhiém giai trinh va minh bach trong quan Iy chudi
cung ’'ng va quan tri doanh nghiép.

Phat trién cac tiéu chudn va quy dinh toan cau: Céc tiéu chudn va khudn khé
toan cau, chdng han nhu Thoa thuén Paris vé bi€n ddi khi hdu va Nguyén tic
hudng dan cla Lién hdp quéc vé kinh doanh va nhan quyén (Paris Agreement on
climate change and the United Nations Guiding Principles on Business and
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Human Rights), ngay cang tré nén can thiét dé giai quyét cdc mdi quan tam vé
moi trudng va xa hoéi. D& giai quyét nhitng thach thilric nay, cac khudn khd nay
cung cdp nén tang dé€ tdng trach nhiém giai trinh va minh bach.

10. Pau Tu ESG (ESG Investing) Sé Tiép Tuc Tang.

Xu hudng dau tu ESG trd nén rat phd bién trong nhirng ndm dai dich, méc du né
phai d6i mat véi moét s6 thach thirc.

Tuy nhién, trién vong bién ddi khi hdu toan cau da khién cac nha dau tu va td
ch(rc nhén ra tam quan trong cua cac can nhac phi tai chinh va nhin xa hon Igi
nhuan.

Vi du, ngudi khéng 16 quan ly tai san toan cau BlackRock dat tinh bén virng vao
trung tam cua chién lugc dau tu cua minh.

T8c dd téng trudng chdm hon va su 6n dinh dang gilp cac cdng ty thu hat tai trg
cla cac nha dau tu. Ngay cang nhiéu nha dau tu ung ho viéc tao ra “doanh
nghiép giéng lac da” d€ dat dugc tang trudng bén virng hon hodc “doanh nghiép
gibng ngua van” uu tién tinh bén vitng va tac déng dén cong déng - ca hai déu
la nhitng céch ti€p cdn dadng xem xét trong mdi trudng dau tv mao hiém ngay
nay.

3 trong s6 15 ky lan c6 gia tri cao nhat thé gidi theo HubSpot 2023 cé chung cac
dac diém chinh. OpenAl, Canva va Epic Games déu dang tan dung cdc mé hinh
freemium, dau tu vao cdng ddng va d6i mdi cé trach nhiém véi AL. Nhin chung,
nhédm cong nghé ky |an chu yéu tao ra nhitng giai phap dua vao tu dong hda,
cong cu AI, ’'ng dung tich hgp va giai phap nén tang tron goi.

11. Panh Gia Rui Ro Von Tu Nhién Va Pa Dang Sinh Hoc (Natural
Capital and Biodiversity) Sé Tiép Tuc Gia Tang Tam Quan Trong.

Cac chinh phu va cdng ty dang bat dau dat dugc ti€n bo trong cac cam két bao
vé thién nhién va da dang sinh hoc trong cac hoat dong truc ti€p cua ho. Ddi vdai
cac doanh nghiép, viéc danh gid va quan ly trén toan chudi cung ('ng cla ho, ndi
nguyén liéu va dau vao co ngudn gbc bén virng tham chi con khd khan hon. Tinh
s&n c6 va chat lugng dif liéu cling nhu cac phuang phap do ludng dugc théng
nhat chung van Ia nhitng thach thirc chinh.

Ngoai ra, hdu hét thé gii doanh nghiép van thiéu cac cam két ngén chdn nan
phd rirng méc du dudc do ludng dé dang hon cdc rii ro von tu nhién khac, chu
y&u 1a do hiéu biét kém vé cach danh gia Igi ich cla viéc bao ton. O nhitng nai
khac, Igi ich clia cac giai phdp dua vao thién nhién, chdng han nhu bao tén ving
dat ngdp nudc, rirng va bd bién, sé& tiép tuc dugc ua chudng nhu nhitng chién
luge hiéu qua dé gilp thich ng vdi cac tac ddng vat ly cua bién d6i khi hau.
Yéu cadu mdai dudc thiét lap vé cong bod tai chinh lién quan dén thién nhién
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) s& dé xuit mét khudn khd
cdng bd thdng tin lién quan dén thién nhién, bao gém céac tiéu chudn va sé liéu,
cling nhu cac yéu cau dit liéu, sé dua cac cam két vé da dang sinh hoc va thién
nhién vao trong tam han.
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12, Thic Pay Manh Mé Pau Tu Tac Péng (Impact Investing).

Hau hét cac nha dau tu dang tim cach két hgp cac khoan dau tu vdi niém tin va
cac muc tiéu xa héi hoac moi trudng cua ho, diéu nay da lam phat sinh phong
trao dudc goi la dau tu tadc dong. Pau tu tac dong la dau tu vao cac doanh
nghiép, t6 chirc phi Igi nhuén hodc quy dé dat dugc hiéu qua xa hdi hodc mdi
trudng cé thé do ludng dudc.

Khi cac nha dau tu tré nén y thirc hon vé cac méi quan tam vé moi trudng va xa
hoi ma thé gii phai d6i mat va cd gadng s dung tai san ctia ho dé tao ra su thay
déi tich cuc, dau tu tdc ddng da trd nén phd bién trong nhitng ndm gan day. Véi

su' thic ddy manh mé cho dau tu tadc ddng trén nhiéu nganh va loai tai san khéac
nhau, xu hudéng thi trudng ESG nay dudc du doan sé ti€p tuc tir nam 2024 trd di.

T6c dd tdng trudng chdm hon va su 6n dinh dang gilp cac cdng ty thu hat tai trg
cla cac nha dau tu. Ngay cang nhiéu nha dau tu ung ho viéc tao ra “doanh
nghiép gidng lac da” dé dat dugc tang trudng bén virng han hodc “doanh nghiép
giéng ngua van” uu tién tinh bén virng va tadc déng dén cdng déng - ca hai déu
la nhitng céch tiép cdn dang xem xét trong mdi trudng dau tu mao hiém ngay
nay.

3 trong s6 15 ky lan co6 gia tri cao nhat thé gidi theo HubSpot 2023 cé chung cac
dac diém chinh. OpenAl, Canva va Epic Games déu dang tan dung cdc mé hinh
freemium, dau tu vao cdng ddng va dbi méi cd trach nhiém véi AL Nhin chung,
nhém cong nghé ky lan chu yéu tao ra nhirng giai phap dua vao tu dong hda,
cong cu AI, i’'ng dung tich hgp va gidi phap nén tang tron gai.

Trong sO cac yéu t6 chinh anh huédng dén xu huéng nay la:

Nhu cau ngay cang tang déi vdi cac lua chon dau tu co dao ddc va bén virng:
Cac nha dau tu dang tim kiém cac kha ndng dé dau tu phu hgp vai dao dirc va
cac muc tiéu moi trudng hodc xa hoi cua ho. K&t qua la, cd su gia tang nhu cau
vé cac giai phap dau tu cé dao dic va bén viing, chdng han nhu dau tu tac
dong.

Tang cudng hiéu biét v& cdc mdi quan tdm toan cdu, xa hdi va mdi trudng: Tinh
cap thié€t cua viéc giai quyét cac van dé toan cau, bao gom bat cong xa hoi, bién
dGi khi hdu va tiép cén véi cham sdc sic khée va gido duc, dang dugc thira nhén
rong réi hon. Pau tu tadc ddng cung cdp mét phudng phap cho cac nha dau tu dé
hd trg cac séng kién nay ddng thdi tim kiém dudc Igi nhuan.

T&ng cudng su san cé cla cac tuy chon dau tu tdc dong: Su da dang cla céc lua
chon dau tu tdc ddng ma cac nha dau tu cb thé ti€p can da tang Ién khi dau tu
tac ddng ngay cang phé bién. Trong s8 dé cé cac quy tac dong, trai phiéu xanh
va cac lua chon dau tu khac tap trung vao yéu t6 xa hoi.

Kha ndng thu dudc Igi nhudn tai chinh ddng ké: Pau tu tadc ddng da dudc chirng
minh la mang lai tiém nang Igi nhuén tai chinh cao, dac biét la trong dai han.
Dbiéu nay da lam cho viéc thu hut cac nha dau tu rong hon va dé dang han.

13. Tiép Can Net-Zero Mot Cach Toan Dién.
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R3 rang la can c6 mét chién lugce toan dién dé giai quyét nhitng thach thirc phirc
tap cua qua trinh khir cacbon khi cac doanh nghiép va chinh phd nhu Viét Nam
cam két dat muc phat thai rong bang khéng. Vi chién lugc nay, cac tac dong xa
hoi, kinh té va méi trudng cua cac sang kién giam phat thai dugc xem xét cung
v@i vong ddi hoan chinh cua khi thai, tir san xuat dén xur' ly cudi vong ddi.

Mot cach ti€p can toan dién cho xu hudng ESG nay doi hdi nhiéu ky thuat va
sang kién, bao gom:

Chuyén sang nang lugng tai tao: Tranh xa nhién liéu héa thach va huéng téi cac
nguon nang lugng tai tao nhu nang lugng mat trdi, gié va dia nhiét la rat quan
trong dé dat dugc mlc phat thai rong bang khéng. Diéu nay cé thé dodi hoi phai
dau tu vao cd s@ ha tang cho cac nguén nang lugng tai tao va dua ra cac quy
dinh d€ khuyén khich chuyén d6i sang ndng lugng sach.

Chudi cung Ung khtr cacbon: Gidm lugng khi thai trén toan bd chudi cung Ung Ia
can thiét dé dat dudc mic phat thai rong bang khdng va gidm lugng khi thai tur
cac hoat ddng truc tiép. Diéu nay c6 thé doi hoi cac chinh phu va céng ty phai
hgp tac vGi cdc nha cung cép tai cdc cac nudc dang phat trién nhu tai Viét Nam
dé€ tang tiéu chudn bén virng va gidam thiéu khi thai, cling nhu xem xét lugng khi
thai carbon cua nguyén liéu thd va van chuyén.

Pua ra cac cd ché dinh gia va giao dich carbon: Cac cong cu dinh gia carbon nhu
thué carbon hodc cac chudng trinh cap-and-trade cé thé khuyén khich cic doanh
nghiép dau tu vao cdng nghé xanh hon va thac day giam phat thai.

Thic ddy cadc nguyén tac cla nén kinh t& tudn hoan: Gidm chat thai va tai ché
hoac tai st dung vat liéu la nhirng thanh phan quan trong cua chién ludc kinh té
tuadn hoan dé€ giam tac ddng xdu dén mdi trudng cla san xuét va tiéu dung.
Thuc hién cac chinh sach khuyén khich tuan hoan va cai ti€n hang hda va quy
trinh trd nén tudn hoan hon cé thé 1a mét phan cla diéu nay. Vi du: Doanh
nghiép tai Viét Nam s dung cdng nghé dé tan dung phé thai tir quéa trinh ché
bién ca phé & vung Tay Nguyén nhu ba ca phé tréd thanh nguyén liéu dau vao
san xuat vién nang lugng sinh khdi thay thé cho van hanh [0 hgi, bun thai ca phé
dudc dung lam phan vi sinh.

Pau tu vao cong nghé loai bd carbon: Viéc sir dung cac cong nghé loai bd
carbon, chdng han nhu thu gilt khdng khi truc tiép hodc cd 1ap carbon dé loai bd
carbon dioxide khdi khi quyén, cé thé can thiét dé dat dugc mlc phat thai rong
bang khong.

14. Bu Pap Carbon (Carbon Offsetting) Sé Tré Nén Hiéu Qua
Han.

Thuat ngl "bu dap carbon" dé cap dén viéc "bu dap" lugng khi thai nha kinh nhu
Co2.

Cac cdng ty va td chirc tai trg cho cac du an bu dép carbon nham muc dich [am
sach khi thai nha kinh hodc ngdn chan viéc thai khi ddc hai vao khi quyén.

Khi lugng khi thai rong badng khéng trd nén phd bién hon trong vong tron ESG,
viéc bu dap carbon sé trd thanh xu hudng chu dao.
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Nhiéu ngudi coi bu dap |a tdy xanh (Green Wash), nhung nhan thirc sé thay doi
khi cac lua chon thay thé dang tin cay hon xuat hién véi cong nghé mdi, cho
phép cac du &n bu dép carbon chét lugng hon phat trién.

15. 'Tich Cuc V@i Khi Hau' (Climate Positive) Tré Thanh 'Net-
zero' Mgi.

Net-zero la noi cac hoat dong cua mot cong ty thuc su lam giam lugng carbon
dioxide dugc thém vao khi quyén.

V@i viéc bu dép carbon, cac td chirc c6 thé dat dudc muc tiéu 'net-zero', nhung
chiing ta c6 th€ mong dgi moi th( sé tién thém mot budc trong nhitng ndm tai.

Net-zero s& bi vugt qua bdi 'tich cuc véi khi hdu' dé tré thanh xu hudng ESG 16n
tiép theo.

16. Cac Chinh Phu Va Cong Ty Sé Phai Po6i Mat V@i Thach Thirc
Bién Cam Két Net-zero Thanh Hanh Pdéng Ngay Tai Ngan Han.

Nam 2023, s6 lugng chinh phu va cac cong ty I16n dat muc tiéu dat mic phat thai
rong bang 0 vao nam 2050 da tdng nhanh. Nhung nhitng cam két nay thudng
thi€u cac muc tiéu giam phat thai tam thdi hoac k€ hoach han ché phat thai gian
ti€p x4y ra doc theo chudi cung &ng. TU ndm 2024, chiling ti tin réng ap luc tur
cac cd déng va cac bén lién quan khac sé& tadng 1én ddi véi cac don vi d6 dé phat
trién cac k& hoach cu thé, ngdn han va bat dau hanh ddng ngay dé giai quyét
phat thai trén toan bd chudi gia tri.

M6t bdo cdo ndm 2018 tir Uy ban lién chinh phu vé bién déi khi hau cla Lién hap
quéc cho thay viéc dat dugc mic phat thai rong bang 0 trén toan cdu vao nam
2050 |a rat quan trong dé trdnh mét sd tac dong toi té nhit chia bién ddi khi hau.
Vao ndm 2021, IPCC d3a ban hanh mdt bdo cdo khi hdu cdp cao ma Téng thu ky
Lién Hgp Qudc goi la "ma doé cho nhan loai". IPCC sé sém cong b6 cac bdo cdo
md&i cb thé hiéu chinh lai mdc d hanh ddng nhanh chéng cua thé gidi dé tranh
vuot qua muc tiéu han ché su néng Ién toan cau trong thé ky nay d mdc 1,5 do
C so v&i muc tién cong nghiép.

Cac nha dau tu cd thé s& doi hoi nhiéu hon la chi don gian thiét 1ap cac cam két
khi hdu dai han. Ching tdi nghi rang cac chinh phu va céng ty sé phai cung cap
cac chi ddn ngdn han dang tin cay, co thé dat dugdc trén con dudng khir cacbon
cua ho. Va ngoai trong tam da dudc thiét |1ap vé gidm phat thai, su chl y sé md
réng dén cach cac thuc thé quan ly tiép xuc vdi rui ro khi hdu vat ly, bao gom su
hién dién va / hoac day du cua ké hoach thich ing va kha nang phuc héi. Nhitng
ky vong nay sé& bat ddu budc cac thuc thé phai chiu tradch nhiém vdéi cac cam két
clia ho va gilp giai quy&t nhén thic cua thi trudng vé tady xanh (Green Wash).

17. Né&u Lanh Pao Doanh Nghiép Khéng Hanh Pdng, Ho C6 Thé
Phai Ganh Chiu Hau Qua.

Né&u ban 1a gidm déc cua mét cdng ty khdng hanh déng vé bién d6i khi hau -
hodc chu ddng va c8 y gy tén hai cho hanh tinh va con ngudi - rat cé thé ban
sé phai d6i mat véi hau qua.
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Ciling gi6bng nhu cach ma phong trao #MeToo cudi cung da 16i ra anh sang nhirng
ké lam dung trong qua kh& mac du dang & ngbi vi cao, phong trao
#ClimateEmergency ciling sé& bat kip nhirng ké pha hoai sinh thai trong tuong lai.

Cac thé hé tudng lai sé trirng phat su’ quan tri xa hdi va moi truéng kém coi
ngay nay. Cac giam doc, phai chiu trach nhiém vé cac hanh vi huy hoai moi
trudng.

MOt vu an lién quan dén giam doc diéu hanh cdp cao cua céng ty khai thac mo
I&n nhat thé gidi da khién 6ng bubc phai tir chirc vi pha hoai moi trudng va di
san van hoa.

Jean-Sébastien Jacques va hai giam dbc diéu hanh khac da phai rdi khoi cong ty
khai thdc mé khdng I8 Rio Tinto sau phan (*'ng di ddi clia c6 ddng vé quyét dinh
cta cdng ty cho nd tung cac hang da cd xua & Uc vi can trd mot mo quing sét.
Cac hang déng da 46.000 ndm tudi.

Trong tuong lai, khi hanh tinh va cu dan cua né phai chiu dung nhiéu hon do
bi€n d6i khi hdu, ching ta cé thé mong dgi s& thdy cac phong trao quan ching
manh mé cua nhirng ngudi tim cach truy té6 cac céng ty va cac nha lanh dao cua
ho, nhirng ngudi 'xoay ngdn tay cai trong khi Rome bi dét chay'.

18. Cac Quy Pinh Va Tiéu Chuan Bao Cao MdJi Sé Poi Hoi Bao Cao
Doanh Nghiép Pang Tin Cay Hon.

Trong khi nhiéu cong ty I8n dat ra cac muc tiéu bén virng va cong b6 dit liéu lién
quan dén ESG, cac nha dau tu, cd quan quan ly va cong ching rong Ién han
dang thuc hién gidm sat chit ch& han cac nd luc bén vifng cua céng ty, kéu goi
nhitng gi ho coi |a tdy xanh (Green Wash). Phan Idn su hoai nghi nay dugc tao ra
dua trén nhitng lo ngai réng cac cdng ty co thé dang s dung cac bdo cdo va dan
nhan lién quan dén tinh bén vitng trén cac san pham va dich vu nhu mdt cdng
cu tiép thi d& xuat hién chi ddng han vé nhitng van dé dé so véi thuc t& hanh
dong.

Cac tiéu chuén mdi lién quan dén ESG toan ciu sé tiép tuc phat trién, trong khi
cac cd quan thiét Iap tiéu chudn toan cau nhu Hbi ddng Tiéu chudn Bén virng
Quéc té& (International Sustainability Standards Board) mdi dugc thanh 1&p cé thé
giup giai quyét nhitng gi c6 thé 1a trd ngai 16n nhat ddi véi trach nhiém giai trinh:
thiéu cd s& chung cho cac tiéu chudn céng b8 nhat quan gitta cac linh vuc phap
ly va nganh nghé.

Cho dén nay, thdéa thuan vé cac so liéu chinh va khung bao céo cho cac yéu to
moi trudng da két tinh nhanh haon so vdi cac yéu té xa héi. Nhung tir nam 2024
cé thé mang lai su hdi tu ngay cang téng vé dit liéu, sé liéu va yéu cau bao cdo
phU hdp nhét véi cac van dé xa hoéi - cung vdi ap luc gia tdng d& dam bao cac sb
liéu nay do ludng tac dong, khong chi dau vao.

19. Tay Xanh (Green Wash) Sé Bi Trirng Phat.

Tuyén bd cdng khai réng cac hoat déng hodc san phdm cua té chirc ban bén
viing hon thuc té€ hanh dong. Pay la tdy xanh.
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Vi du néi tiéng nhat gan day la vu bé bdi khi thai cia VW, ndi g& khéng 16 6 to
noi déi vé muc d6 phat thai diesel cta 6 t6 do minh tao ra.

Dao ddc cha cau chuyén rat dan gian: dirng néi déi nha dau tu hoac khach hang
cla ban; Ho sé sém tim ra.

20. Bao Cao Dau Chan Carbon (Carbon Footprint) Trung Thuc
Hon.
Mot van dé nan gidi ma cac cong ty phai déi mat la lam thé nao va nhitng gi can
bdo cdo vé lugng khi thai carbon cua ho va cac chi s6 ESG khac. M6t s6 nha lanh
dao doanh nghiép cé thé mudn vé& mét blc tranh mau hdng hon bang cach gidm
thi€u tac déng bdo cdo cla ho. P4 1a mdt sai Iam.

Cac khudn khé mdi cho khi nha kinh yéu cau cac céng ty phai k¥ luBng trong
viéc ndm bat toan bé mrc d6 phat thai ciia ho, Rita Soni, nha phén tich chinh tai
cong ty nghién clu Everest Group cho biét. "Cac cam két dua trén viéc giam
lugng khi thai carbon cua ban chl khong phai la con s6 tuyét déi", Soni nai.

NG cling 1a diéu can thiét dé suy nghi vé céch cac cdng ty cd thé trinh bay nhiing
két qua nay trén cac chi s6 va doi tugng khac nhau, ba néi. Mac du Pham vi Phat
thai 1 c6 thé dé giao dich hon trén cdc san giao dich carbon, nhung viéc thuc
hién céc thay déi cé y nghia trén Pham vi 2 va Pham vi 3 ciling cé thé cé tac
dong tich cuc dén moi quan hé vdi cac nha quan ly, nha dau tu, nhan vién va
dan ching.

Mot s& ngadn hang I6n nhat dang bat ddu kham pha céch ho cé thé chuyén cac
khoan dau tu gian ti€p tUr cac nganh cdng nghiép thai ra nhiéu carbon sang cac
nganh cdng nghiép dang tich cuc giam lugng khi thai, Soni ndi. Va moét s6 khach
hang doanh nghiép cua Everest Group dang héi lam thé& nao ho cé thé cai thién
giao ti€p vai nhan vién xung quanh céc chi s6 bén vitng va hd trg ho déng vai trd
tich cuc han trong cac chuadng trinh bén virng trong cong ty.

Cac khubn khé tuong tu cho cac bién phdp ESG khac cling cé thé tudng thudng
cho su ti€n b6 han la trirng phat cac cong ty vi tac ddong moi trudng hién tai cua
ho.

21. Tinh Bén Vitng Cia Chudi Cung Ung.

Tao ra mdt chudi cung 'ng bén vitng han s& 1a mdt sédng ki€n quan trong ddi véi
hau hét cac cong ty - va chac han sé& la mot thach thic phic tap va kho khan.

Cang ngay, cac nha 1&nh dao doanh nghiép sé dugc kéu goi rut ngdn khoang
tréng dit liéu dé giup dat dugc cac muc tiéu bén virng trong chudi cung Ung.
Nhitng nd luc ndy thudng can két hgp dif liéu tir hé théng ERP va cac ing dung
noi b6 khac cua cong ty vdi dif liéu tac dong moi trudng cua bén thdr ba nhu YTT
Consulting thu thap dugc theo hudng dan tir cic cdng cu bdo cdo dudc cung cdp
bdi cac t6 chirc nhu CDP (trudc ddy la Du &n Céng bé Carbon - Carbon
Disclosure Project). Do vay, cdc nha cung cép trong toan chudi nhu tai Viét Nam
s& sdm budc phai bdo cdo ESG bao gdm viéc thé hién tinh bén vitng trong toan
bd qua trinh tao ra sdn phdm cung cdp cho cac ddi tac nudc ngoai.
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22, Cac Van Pé X3 Hoi Trong Chudi Cung Ung Sé Thu HaGt Su Cha
Y Nhiéu Hon.

Nhitng nam gan day, cac cong ty da nhan thic sau sac vé su phu thudc cua ho -
va su mong manh clia chudi cung 'ng clia ho. TU ndm 2024 tré di, ching tdi tin
rang xu hudng nay sé ti€p tuc ton tai khi nén kinh té€ toan cau ti€p tuc phuc hoi
sau dai dich, canh tranh dia chinh tri va lam phat trén toan cau khi cac déi ngii
quan ly tap trung vao cac van dé chi phi chudi cung &'ng va nguy cd gidn doan
tang cao.

Ngoai kha nang phuc hdi cua chudi cung ng, ching tdi cling nghi r&ng cac van
dé xa hoi trong chudi cung Ung s& thu hut su' chd y I6n hon, ddc biét la khi cac
no luc ngay cang tang dé han ché vi pham nhan quyén va cai thién diéu kién lao
dong.

Luat hién hanh va cac dé xuat t8i day sé lam cho viéc truy xuat ngudn gdc chudi
cung (ng va quan ly rui ro x& hoi tré nén quan trong hon. B4t chap su chdm tré
trong chi thi cua EU vé Quan tri doanh nghiép bén virng (EU Sustainable
Corporate Governance), ludt thdm dinh nhan quyén b&t bubc & cdp qudc gia
thanh vién nhu Blc, Ha Lan va Phap s& xem xét mét loat cac céng ty 16n dé xac
dinh va hanh doéng chdng lai cac vi pham nhan quy&n trong chudi cung (ng cua
ho.

Ngoai ra, cdc hanh ddng tudng tu & My va cac thj trudng trong diém khac dé han
ch& nhap khau dua trén lao déng cudng burc trong chudi cung ng sé thic day
cac cdng ty dua ra bang chirng vé nhitng nd luc gidm sat nhan quyén dang tin
cay trong chudi. Diéu ndy s& ding ngoai cac nha cung c&p cip 1 va s& bao gom
ca nguyén liéu thé. Van dé nay s& dac biét anh hudng dén céc nha xuét khau va
doi tac tai Viét Nam.

23. Tinh Toan Ven Cua Thi Truong Ng Bén Virng (Sustainable
Debt) Pang Phat Trién Sé Pugc Kiém Tra.

Nam 2021, téng lugng phat hanh ng bén virng dat mdc cao ky luc khoang 960 ty
USD, theo udc tinh so bo tir Cd s dif liéu trai phi€u tai chinh maoi trudng
(Environmental Finance Bond Database). Con s6 nay bao gom trai phi€u xanh,
trai phi€u xa hoi va trdi phiéu lién két bén virng. Thé hién mic tdng 61% chi
trong mo6t nam. Dua trén cac xu hudng lich sir, cd kha nang tiép tuc tang
trudng, n€u khong mudn ndi la tang toc nhanh nita vao nam 2024 trd di, khi cac
céng ty va chinh phu tim cach tai trg cho qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té
phat thai rong bang khong.

Mot thach thirc chinh d6i vdi nhitng bén tham gia thi trudng trong nhirng nam téi
sé€ la quan ly su tang trudng theo cach duy tri tinh hgp phap cua cac céng cu tai
chinh nay va chdng lai nhirng lo ngai ngay cang téng vé tdy xanh (Green Wash).
Théat vy, su da dang hda va déi mdi trong cac cdng cu ng bén vitng co thé sé
tiép tuc, c6 nguy cd phadn manh I8n han giita cac té chirc phat hanh, céng cu,
linh vuc va tiéu chuén phat hanh. Vi du, véi cac cdng cu lién két bén virng, san
sang cho su tang trudng manh mé tir nam 2024, nhirng ngudi tham gia thi
trudng nén thén trong d€ dam bao réng cac td chirc phat hanh dang dat ra cac
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muc tiéu hoat dong day tham vong phu hgp va duy tri tinh minh bach trong
vong ddi cua cong cu théng qua cong bo dinh ky va cé chat lugng. Do 4o,
nhitng nd luc nhdm tiép tuc thiét 1ap va khuyén khich viéc dp dung céc tiéu
chuén va khudn khé rd rang sé rat quan trong vao ndm 2024 dé bao vé tinh
toan ven cua thi trudng ng bén vitng ngay tai Viét Nam khi n6 dat dén tam cao
mdi.

24. Cac Chién Ludc Chuyén Pdi Khi Hau (Climate Transition) Sé
Ngay Cang Bao Trum Cac Van bé Xa Hoi.

Bat chap ky vong, cac chinh phu va cong ty sé dat dudc ti€n bo cé y nghia doi
v@i cac cam két khi hau ctia ho vao nam 2024, ho sé lam nhu vay trong mot moi
trudng kinh té va dia chinh tri rong I6n han dugc danh dau bdi xu hudng lam
phat, chi phi ndng lugng cao hon va that chat chinh sach tién té. Nhitng thay déi
nay sé thach thlc chuang trinh nghi su vé khi hau va tang cudng su chu y dén
viéc quan ly cac tdc ddng xa hdi cla qua trinh chuyén déi.

TU ndm 2024, mot thach thic chinh sé la cdn bang cac hanh déng dudc thuc
hién trén 'E' v&i 'S’ khi thuc hién cac k& hoach chuyén ddi khi hdu dé tinh dén
cac tac dong dbi v8i cac qubc gia dang phat trién va nhitng nhém dan cu dé bi
tén thuong. Bdc biét, cac nd luc thic day nén kinh té carbon thap cé thé bij gian
doan néu khdng cé céc k& hoach dang tin cdy dé thic ddy hda nhép kinh té va
x3 hdi, ti€p can cac dich vu quan trong gid cd phai chdng va su sén cé cla
ngudn cung viéc lam bén virng.

Tai COP26 vao thang 11/2021, han 30 quéc gia bao gom Viét Nam da ky cam

két hd trg ngudi lao ddng va cdng ddng bi tén thuong do qua trinh chuyén doi

sang nén kinh té& xanh. Trudc nhifng cdn gié ngudc tiém tang vé kinh t&, su hd
trg danh cho cac nén kinh t& mdi néi dé can bang cac muc tiéu khi hdu véi cac
muc tiéu tang trudng kinh té va xdéa ddéi gidam nghéo sé anh hudng sau sac dén
su 8n dinh x& hdi va déng luc trong chuong trinh nghi su khi hdu toan cau.

25. Lam Viéc Tai Nha Sé La Mot Tinh Nang Binh Thudng M@i Cua
Nhiéu Nganh Nghé.

bay la moét trong nhitng xu hudng dang chd y han vé tinh bén virng, nhung né
dang va s& phd bién mét cadch dadng ngac nhién. Hda ra lam viéc tir xa ciling rét
c6 Igi cho moi trudng va suc khde cua con ngudi.

DE moi ngudi lam viéc tai nha gilp gidm lugng khi thai va tiéu thu nhién liéu hda
thach vi it 0 t6 hdn trén dudng va it nang lugng hon dudc st dung trong cac toa
nha van phong.

Di lai it hon 13 cadch nhanh nhéat, d& nhat va ré nhat dé moi ngudi, bao gom ngudi
st dung lao dong gidm lugng khi thai carbon cua ho.

Chung ta c6 thé mong dgi nhidu d6i mdi hon ho trg 1am viéc tir xa trong tuong
lai.

Truyén théng 16i thdi (va I8 bich) khi hang ngan ngudi cing mét IGc mdi ngay
tuyét vong cd géng di d€n moét khu van phong & trung tam thanh phd. Diéu nay
s& thay d6i khi mé hinh lam viéc két hgp tré nén phé bién.
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26. Nang Lugng Tai Tao Sé Tré Nén Ré Hon.

Trudc day, nhién liéu hda thach ré hdn nang lugng tai tao va diéu nay dang thay
d6i nhanh chéng.

Theo Bao cdo Nang lugng tai tao nam 2020 cua IEA, nang lugng gié va mat trai
da tré nén ré hon lan lugt 70% va 89% trong mudi nam qua va cong sudat cua
ching sé vugt qua nang lugng than trong vong 5 nam.

Ngoai ra, ndng lugng mat trdi hién nay da ré han than. Ban cé thé tim hiéu s
dung nang lugng xanh 1a gi va quyét dinh xem né c6 phu hdp véi té chirc cla
ban hay khéng. Cudi cung né ciing néi ra su that.

27. Minh Bach Trong Phat Thai Pham Vi 3 Va Chudi Cung Ung.

Khac véi Pham vi Phat thai 1 va 2, Phat thai Pham vi 3 la phat thai gian tiép
khong dugc tao ra truc tiép bdi cac hoat dong cua céng ty ma doc theo chudi
cung ’'ng cua codng ty. Diéu nay bao gom lugng phat thai lién quan dén viéc san
xudt nguyén vat liéu va dich vu d& mua, van chuyén san pham, s dung san
phdm da ban va xur ly sdn phdm da ban khi hét thdi gian st dung hitu ich cua
chidng. Céc cdng ty dang nhan ra rang mét phan I18n téng lugng phat thai carbon
clia ho dén tir lugng phat thai gian tiép. Do dd, dé dat dudc cac muc tiéu giam
lugng carbon c6 y nghia, diéu can thiét la phai giai quyét lugng phat thai nay.
Viéc do ludng va quan ly lugng phat thai Pham vi 3 cb thé phirc tap do thi€u kha
nang hién thj va kiém soat truc ti€p ddi véi hoat ddng cua nha cung cdp va déi
tac. Tuy nhién, khé khan nay khong lam gidm tam quan trong cua no.

Céac cong ty dang thiét Iap cac chinh sach mua sam uu tién tinh bén virng. Diéu
nay cé thé bao gdbm viéc lua chon nha cung cdp dua trén hoat ddng méi trudng
clia ho va bao gém céc tiéu chi bén virng trong hop ddng. D& khuyén khich céc
hoat dong bén virng han, cac céng ty dang dua ra cac uu dai cho cac nha cung
cép gilp giam tac ddng d&n mdi trudng. Piéu nay cd thé bao gdbm cac diéu
khoan hdp ddng t&t hon, hdp tac trong cac du &n bén vitng va hd trg k¥ thuat.
Khuyén khich su hdp tac va minh bach trong toan bo chudi cung (rng 1a rat quan
trong. Diéu nay co thé lién quan dén viéc chia sé cac phuang phap t6t nhat,
cdng tac vé cac sang kién gidm phat thai va sir dung nén tang céng nghé dé cai
thién kha nang kiém dém vé phat thai 8 Pham vi 3. Viéc dp dung céc cdng cu va
cébng nghé dé do ludng va quan ly lugng phat thai Pham vi 3 ngay cang tang.
Diéu nay co6 thé bao gdm viéc ’ng dung cac phan mém quan ly tinh bén viing
nhu YTT Consulting cung cdp va cac céng cu phan tich d€ danh gid hiéu suét cla
nha cung cép va lugng khi thai carbon cta san pham.

Cac cong ty dang ap dung cach ti€p can trach nhiém md rong vugt xa cac hoat
dong trudc méat cua ho dé bao gdom cac tdc ddong méi trudng trong toan bd chudi
gia tri. Cac nha dau tu, khach hang va cd quan quan ly dang ngay cang gay ap
luc bubc cac cong ty phai minh bach vé lugng phat thai Pham vi 3 cia minh va
thuc hién cac budc dé& giam ching. Viéc giai quyét van dé phat thai 8 Pham vi 3
cé thé mé ra cd hdi dbi méi san phdm va quy trinh cling nhu phat trién cdc md
hinh kinh doanh mdi, bén virng han.
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Xu hudng ngay cang tang hudng tdi tinh minh bach va quan ly phat thai Pham vi
3 nhan manh tdm quan trong cua cach ti€ép can bén virng toan dién trong chuoi
cung U'ng, két hdp cac chinh sach ndi bd, hop tac, ddi mai va cdng nghé tién
tién.

28. Thic Pay Tinh Bén Vitng Thong Qua 5G.

Su ra ddi cua co6ng nghé 5G cé tiém nang cai thién cac sang kién bén virng theo
nhiéu cach khac nhau. Cong nghé mang di dong gan day nhat, 5G, cung cap téc
d6 nhanh hadn, gidm do tré va dung lugng I6n han cac thé hé trudc.

Bdo céo di ddng cua Ericsson vira cdng b8 cho thdy, udc tinh gan 1/5 téng s6
thué bao di dong toan cau sé la thué bao 5G vao cubi nam 2023, nhd t6c do
tdng trudng 6n dinh bt chdp nhitng khé khén kinh té€ thudng xuyén va bt én
dia chinh tri 8 moét s6 thi trudng. Du bdo thué bao 5G sé dat 5,3 ty vao cuGi nam
2029 vdi 85% déan s6 toan cau dudc phu séng. Bang thong rong di dong nang
cao, truy cap khéng day cb dinh, gaming va cac dich vu AR/VR la cac i’'ng dung
phd bién nhat cua ngudi dung 5G ban dau. Tai Viét Nam, 5G sé& la nén tang ha
tang quan trong ddy nhanh chuyén déi sé.

Nhitng xu hudng cdng nghé ESG nay cé thé anh hudng dang ké dén tinh bén
virng trong nhirng diéu sau:

Giam lugng khi thai carbon va cho phép lam viéc tir xa hiéu qua: Bang cach cho
phép lam viéc tir xa rdng rai hon, cdng nghé 5G co thé giam viéc di lai hang
ngay va lugng khi thai carbon tuong ('ng. Ngoai ra, diéu nay cé thé gilp giam
bét tdc nghén giao thdng va ndng cao chat lugng khéng khi dd thi.

Kich hoat cac thanh ph8 thdng minh va giam thiéu viéc s dung tai nguyén: Cac
thanh ph& théng minh s dung di liéu thdi gian thuc dé tdi vu hda viéc sir dung
tai nguyén va giam chét thai, va cdng nghé 5G cé thé gilp thuc hién diéu nay. Vi
du, cac hé théng quan ly chat thai thong minh cé kha nang giam lugng rac thai
d6 vao cac bai chdn 18p trong khi cling gidm cac chat 6 nhiém va tdc nghén giao
thong.

Tao diéu kién thuén Igi cho canh tac chinh xac va gidam thiéu tdc ddng moi
trudng: NO6ng nghiép chinh xac (Precision agriculture), si dung dit liéu thgi gian
thuc d€ ndng cao nang suat ndng nghiép va gidm tac ddéng méi trudng, cling cé
thé dugc thuc hién béng cdng nghé 5G. Nong dan cé thé tdi da hda viéc s dung
nudc, phan bdén va cac tai nguyén khac, loai bd chat thai va cé tac dong moi
trudng t6i thi€u, bang cach sir dung cac cam bién va cac thiét bj IoT khac dudgc
két nGi qua mang 5G.

Thlc ddy nang lugng tai tao trong khi gidm su phu thudc vao nhién liéu hoa
thach: Bang céch tao diéu kién tich hgp lugi dién cda nhiéu ngudn tai tao hon,
c6ng nghé 5G cé thé hd trg qua trinh chuyén d6i sang ndng lugng tai tao nhanh
chéng. Vi du, dé tdng muc s dung ndng lugng mat trdi va ndng lugng giod,
mang 5G cb thé cho phép Iuu trit va phan phdi ndng lugng hiéu qua hon.
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Tang téc giao tiép va tinh toan: Viéc s dung 5G dam bao giao tiép, tinh toan va
phan tich dif liéu va cdp nhét tin ti'c ESG nhanh hon, thic ddy x&p hang va danh
gid cap nhét cling nhu xur ly tai liéu vé nhirng phat trién quan trong.

29. Cung Ung Tac Pong (Impact Sourcing).

Tinh bén vitng 1a mot khia canh quan trong trong nd luc ESG cla t6 chlc, nhung
n6 khong phai la khia canh duy nhéat. Gidi quyét su thién vi tai ngi lam viéc va
tao ra cac chién lugc da dang, cdng bang va hoa nhép (DEI) t6t han da tré thanh
mot trong tam quan trong ddi vdi nhiéu doanh nghiép. Tuy nhién, rat it cong ty
cd thé tuyén b& mot cach trung thuc rang da gidi quyét dugc van dé bat binh
ddng, va hau hét cac t6 chirc cdn phai nd luc hon nita d& mang lai co hoi cong
bang cho tat cd moi ngudi. MOt xu hudng ESG ma cac nha lanh dao doanh
nghiép nén hiéu trong linh vuc nay 1a tim ngudn cung (ng tac déng, uu tién hap
téc v3i cac td chirc tap trung vao viéc st dung cdc nhom ddi tugng thiét thoi va
kho khan han.

Mot su gia tdng dang ké s8 khach hang yéu cdu thdng tin vé tim ngudn cung
&ng tac dong. Nhitng nd luc nay dugc xay dung dua trén cac chudng trinh luc
lugng lao ddng dudgc biét dén rong rai hon, can bang su da dang vé gidi tinh va
chiing téc d& bao gdm nhitng ngudi khuyét tat va cdc nhom yéu thé khac cd thé
phai d6i mat v3i nhitng thach thiic trong quy trinh tuyén dung truyén théng.
Trong trudng hgp dd, bd phén nhan su can thiét 1dp mét chucng trinh dé€ do
ludng cadc muc tiéu mong mudn. Vi du, cdé thé 1a 50% nhén vién mai dén tir cac
nhédm ngudi chi cé bdng cao dang, con em hd nghéo, ngudi déan tdc thiéu sé
hoac nhitng ngudi bi mat ké sinh nhai do d6 thi héa. Cac chudng trinh nhu vay
cling can bao gdm dao tao va hd trg dé cung c&p cho nhan vién mdi su khdi dau
thich hgp dé thanh cdng trong cdng viéc.

30. Ki€m Tra Si’c Chiu Pung Khi Hau Sé& Tré Nén Noi Bat Trong
Nganh Dich Vu Tai Chinh.

Ap luc trudc kia cia nha dau tu lién quan dén bién doi khi hdu tap trung vao cac
tap doan phi tai chinh, ddc biét 1a linh vuc ndng lugng. Tuy nhién, cac td chirc tai
chinh 18n va cac nha hoach dinh chinh sach dang bat dau thira nhdn maéi de doa

|au dai lién quan dén su 6n dinh tai chinh. Ho cling bat dau nhén ra vai trd quan

trong cua tai chinh trong viéc tao diéu kién cho qua trinh chuyén ddi carbon thap
va dam bao kha nang phuc hoi khi hau ctua nén kinh té.

Cang ngay, dua trén cong viéc cua Mang ludi xanh héa hé théng tai chinh
(NGFS), cac ngan hang trung udng dang bat dau két hop rui ro khi hdu nhu mét
tinh ndng kiém tra sdc chiu dung cho cdc ngén hang va cdng ty bao hiém. Kiém
tra src chiu dung khi hau trén toan nén kinh té cua Ngan hang Trung udng chéau
Au vao ndm 2021 cho thdy cac ngdn hang can tdng cudng danh gid mic do tiép
xuc cha ho d&i véi ca rui ro chuyén déi khi hdu va rui ro vat chit dé chu déng
quan ly ching.

Tai Hoa Ky, Cuc Du trif Lién bang dang can nhac tac dong cua rui ro lién quan
dén khi hdu ddi véi cac td chirc tai chinh va hé théng tai chinh va da goi phan
tich kich ban la "mét cong cu phan tich quan trong tiém nang cho muc dich do".
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Trung Quéc cling dang xem xét cac cach két hgp rui ro bién ddi khi hdu trong bai
ki€m tra sirc chiu dung d6i vdi cac té chirc tai chinh. Phan I8n cdng viéc vé cac
bai kiém tra sic chiu dung khi hdu dén tir cdng viéc hgp tac trén toan cau cla
cac ngan hang trung udng, diéu ma chung ta thdy sé ti€p tuc vao nam 2024 trd
di. Cac co quan quan ly bao hiém ciling dang thuc hién cac budc dé tich hgp tinh
bén virng, va dac biét la rui ro khi hdu, vao khudn khé than trong cua ho.

Chung t6i xem kiém tra s(rc chju dung Ia mot diém khdi dau hitu ich khi cac cong
ty no luc dé do ludng rui ro khi hdu cda ho. Tuy nhién, chidng tdéi nghi rdng sé
tiép tuc phat trién cac phuong phap tiép can dinh tinh d& b6 sung cho cac danh
gia nay.

31. MdJ Rong Yéu Cau ESG Ra Ngoai Cac Cong Ty Niém Yét.

Theo truyén théng, phat trién bén virng chu yé&u la vu tién hang dau cua cac tap
doan I8n dang giao dich trén san chi’ng khoan, mét phan do ap luc tir cadc nha
dau tu va cd quan quan ly. Tuy nhién, hién nay chidng ta nhén thdy rang cac
doanh nghiép thudc moi quy md, bao gom ca cac céng ty tu nhan va doanh
nghiép vira va nhd, déng mét vai trd quan trong trong cac nd luc bén virng toan
cau. Cac doanh nghiép vira va nhé chi€m mot phan I6n trong cd cau kinh doanh
@ nhiéu nén kinh té va do do, tac dong chung cua ho vé mat bén virng la rat
dang ké.

Cac tap doan I6n ngay cang yéu cau cac nha cung cap cua ho, thudng la cac
doanh nghiép vira va nho hoac cac cong ty tu nhan, phai ap dung cac bién phap
thuc hanh ESG. Ngudi tiéu dung ngay cang quan tam dén tinh bén virng clua cac
cdng ty ma ho tuong tac, bat k& quy md clia ho. Diéu nay dang thic ddy cac
cong ty nhd hon &p dung cac hoat ddng bén viing. Su phét trién va sdn cé cua
cac giai phap bén vitng vdi gid cd phai chdng va dé tiép can hon dang gilp cac
doanh nghiép nhé hon thuc hién cac hoat ddng bén vitng dé dang han. Ngay
cang c6 nhiéu ngudi thira nhan radng cac hoat ddng ESG cé thé mang lai Igi ich
kinh t&, chdng han nhu hiéu qua hoat déng khi ki€ém sodt t6t chi phi nang lugng
va nguyén liéu, giam phé thai va hinh anh thudng hiéu dugc cai thién, hdp dan
cac cong ty thuéc moi quy mo.

Cac doanh nghiép vira va nho va cac cong ty tu nhan thudng gap phai nhiing
han ché vé ngudn luc va chuyén moén vé tinh bén vitng. Vugt qua nhirng thach
thic nay doi héi phai ti€p can dugc dao tao, cong cu va tai chinh day du. Viéc ap
dung cac phuong phap thuc hanh bén vitng cé thé 1a diém tao nén su khac biét
quan trong, dac biét la & cac thi trudng bao hoa hoac cd tinh canh tranh cao.
Viéc tao ra cdc mang ludi hd trg va nén tdng cdng tac coé thé gilip cac cong ty
nay chia sé cac phudng phdp va ngudn luc t8t nhat dé thuc hién cac chién lugc
bén virng.

Xu hudng nay cho thdy su thay ddi hudng tdi b6i canh doanh nghiép toan dién
va co trach nhiém han, trong dé tinh bén virng 1a tru cét trung tdm, bat ké quy
mod hodc loai hinh céng ty. Bang cach dua nhiéu cdng ty tham gia vao hoat ddng
bén virng, kha nang toan cau dat dudc cac muc tiéu xa héi va moi truéng quan
trong, chdng han nhu Muc tiéu Phat trién Bén vitng cla Lién hgp qudc, sé dugc
cai thién.
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Viéc cac céng ty thudc moi quy md ap dung cac bién phap bén virng thé hién su
can thiét cua no luc tap thé va hgp tac, vugt qua cac rao can kinh doanh truyén
théng dé dat dugc cdc muc tiéu bén virng.

32. Kinh Té Tuan Hoan.

TU ngudi tiéu dung dén nha cung cap, ngay cang c6 nhiéu bén lién quan quan
tdm dén viéc kéo dai vong ddi san phdm thong qua mé hinh kinh té& tudn hoan.

Cac t6 chilric cadn kham phd cach k&t hdp, tiép cén vdi nén kinh té& tuan hoan,
ch&ng han nhu cach d8i mdi thiét k& san pham.

Trudc day, hdu hét cac 1anh dao doanh nghiép cé thé loai bo cac phé phdm ra
khoi tAm mat cho dén khi gui ching di x& ly. Nhung cadc quy dinh md&i dang anh
hudng dén cach cac cong ty quan ly diéu dd. Vi du, quy dinh mdi vé quan ly chat
thai rén da thic déy cac cdng ty tai Viét Nam hgp tac véi cdc nha may nham xur
ly xi than, xi ban xay dung... trong san xuat vat liéu xay dung bén virng.

Ban phai quay trd lai va bat dau xem xét chién Iugc, cong nghé, quy trinh va lua
chon nha cung cép vé quy trinh xr ly cubi vong dai.

Cong ty s& can phat trién cac cach dé do ludng ty 1& phan trdm chét thai dudc tai
s(r dung, tai ché hodc xr ly. Ho cling cdn cén bang cac bién phap an ninh véi cac
van dé bén virng.

33. Cudc Tranh Luan Giira Thoai Von Va Cam Két bong Hanh Sé
Nong Lén.

Vai nam trg lai day, chdng ta da thay nhiéu 6ng chu I8n, nha quan ly tai san va
ngan hang ap dung cac chién ludc sang loc tiéu cuc (negative screening) - noi
cach khac, loai bdé hoac thoai von ra khdi cac cong ty cé thuc hanh ESG yéu hoac
ti€p xuc nhiéu v@i rui ro ESG. Cach ti€p can nay dudc ap dung dang chu y nhat
cho nhién liéu hoéa thach va cac cong ty cé cudng do carbon cao khac cling nhu
cac thuc thé cé nguy co cao vé rui ro khi hdu vat ly c8p tinh va man tinh. TU
nam 2024, chiing t6i du dodn réng viéc sang loc tiéu cuc sé trd nén phé bién
hon - d3c biét 1a d& kh(r cacbon trong danh muc dau tu cling nhu danh muc cho
vay hoadc tai trg, khi cac cong ty dich vu tai chinh tim cach xdy dung danh muc
dau tu va cho vay phu hgp véi ESG, nang cao hon nira tam quan trong cua ESG
doi vai tin dung.

Cac chinh sach loai trir cé thé cé tac ddng ngay |ap tlrc dén viéc gidm Ilugng khi
thai carbon ctia danh muc dau tu hoac cho vay, nhung cach ti€p can nay co
nhitng han ché&. Nhitng ngudi ing ho chinh sach cam két dong hanh luu y réng
viéc pha v8 quan hé véi cac cdng ty bang cach thoai vén hodc loai bd sé& khdng
khuyén khich thay d&i va cé thé dan dén viéc ban nhirng tai sadn dé cho cac nha
dau tu it chd y dén céc van dé ESG. Do dé, nhitng nguGi ung ho su cam két
déng hanh thich sir dung céc khoan dau tu ctia ho dé tédc déng dén su thay déi
bdng cach cam két d6ng hanh vai cac cong ty vé cac chu dé ESG chinh nhu
chuyén ddi khi hdu hodc diéu kién 1am viéc trong chudi cung Ung.

Cho du ho c6 cach tiép can sang loc tiéu cuc hay cam két dong hanh, ngudi cho
vay va nha dau tu sé chiu ap luc phai giai thich cach ho di dén quyét dinh cla
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minh. Ho cling sé phai d6i mat vdi ap luc phai do luGng mot cach dang tin cay va
tiét 16 k&t qua cu thé cla cach tiép cdn ma ho da chon béng céch céng bé minh
bach bdo cdo ESG.

34. CNTT Xanh.

Cac hé théng va dich vu CNTT uu tién tinh bén virng maéi trudng dang trd nén
quan trong han nhu moét phéan clda phong trao hanh dong khi hdu I8n hon. Cac
giam doc cong nghé (CIO) va lanh dao doanh nghiép can tap trung vao viéc tao
ra moi trudng CNTT xanh. Diéu dé dac biét dung trong cac nganh céng nghiép
n&ng vé céng nghé nhu ngan hang, tai chinh va vién théng, noi dau tu CNTT c6
tac dong I8n dén lugng khi thai carbon cua cbéng ty.

Hanh ddng cua cac chinh phu cling dang thic ddy linh vuc nay.

Vi du, CNTT xanh la uu tién I8n hdn ddi vdi cac nha lanh dao sau Dao luat Nang
lugng Hoa Ky nam 2020 (U.S. Energy Act of 2020), nang cao yéu cau hiéu qua
str dung ndng lugng (PUE), Vidisha Suman, mot ddi tac trong thuc tién chuyén
ddi s8 tai cdng ty tu van quan ly Kearney cho biét.

M6t s& dbi tugng hang dau cua cac chudng trinh PUE bao gdm chuyén sang cac
hé th6ng néng Iugng bén vitng hon, theo ddi sir dung t6t han va kiém soat nang
lugng tu ddng hon. Nhidu cong ty dang nd luc &p dung cic phudng phap hay
nhat vé dién todn xanh, chdng han nhu thiét k€& lai hodc hgp nhat cac trung tdm
dif liéu, di chuyén 1én ddm may va tu ddng md réng khdi lugng cdng viéc, dé
gidm thi€u ddu chan nang lugng cua ho. Va cac céng cu Al dang gilp cai thién
cach hé théng HVAC chay dé€ giam mdc tiéu thu dién nang.

35. AI C6 Trach Nhiém.

Khi nhiéu céng ty chuyén sang Al dé tu ddng hda cac quy trinh, mic dd ma cac
thudt todn c6 thé gay hai cho doanh nghiép dang téng Ién nhanh chéng. Céc nha
quan ly va ngudi tiéu dung dang ngay cang kéu goi AI cé trach nhiém va minh
bach. Nhiéu tién bé gan day trong Al dugc xdy dung trén cac thuéat toan hop den
(black-box algorithms) mang lai két qua an tugng. Nhung khong phai lic nao
cling rd rang lam thé& nao va khi nao chiing pha v& hoédc khi nao ching cé thé
khuéch dai nhitng thanh ki€n hién co.

Nhiéu ngudi cho rang Al sé sém cudp phan Ién viéc lam cla con ngudi trong
tuong lai khdng xa. Va néu 8 mot mic dd phat trién nao dd, nd hoan toan co thé
thong minh hadn tat ca nhirng ngudi gidi nhat va hanh dong chdong lai loai ngudi.
CEO Nvidia, 6ng Jensen Huang nhan manh, tri tué nhan tao dang rat nhanh va
cd thé canh tranh cdng bang véi con ngudi trong 5 ndm tdi.

3 trong s6 15 ky lan c6 gia tri cao nhat thé gigi theo HubSpot 2023 c6 chung cac
dac diém chinh. OpenAl, Canva va Epic Games déu dang tdn dung cdc mé hinh
freemium, dau tu vao cdng ddng va déi mai cb trach nhiém véi Al. Nhin chung,
nhédm cong nghé ky |an chu yéu tao ra nhirng gidi phap dua vao tu dong hda,
cong cu AI, I’'ng dung tich hgp va giai phap nén tang tron goi.

Bay gid |a IGc dé cac gidam déc cdng nghé (CIO) va cac nha 1&nh dao van hanh co
s3 ha tdng CNTT cua ho dé hd trd cdc muc tiéu dao dic Al cé y nghia, Sanjay
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Srivastava, chién lugc gia ky thuat sb trudng tai cong ty dich vu chuyén nghiép
Genpact cho biét. "Hay suy nghi toan dién vé ca qua trinh thay vi chi la phan
AI", Srivastava noi.

Diéu can thiét 1a phai thiét 14p lan can xung quanh ngi cac cong ty cb thé ap
dung AI, 6ng néi. CIO va doanh nhan cling can suy nghi vé kha nang giai thich
cho qua trinh ra quyét dinh do AI diéu khién thay vi chi dua ra quyét dinh.

Vi du: khi nhdm cla Srivastava dang thuc hién phan tich rdi ro tai chinh trén
danh muc dau tu cho vay, ho xay dung kha nang cho ngudi dung doanh nghiép
nh&p dé€ hiéu ly do tai sao md hinh Al dua ra khuyé&n nghi cu thé. Péi khi ciu tra
I8i duge an trong chd thich cua mét bao céo tai chinh.

"Bang cach cung cdp kha ndng nhdp dé xem chu thich dé, ching tdi giup ngudi
ra quyét dinh tu tin hdn vé du doan cua mod hinh AI", 6ng noi.

Ong Fengqi You, Gido su tai Pai hoc Cornell, cho biét: “Al rat gidi t6i uu héa cac
quyét dinh va t6i uu hda ngudn luc. Bé la mot hé thong cd kha nang du doan
manh mé va cuc ky hitu ich trong nhiéu linh vuc, tir phan tich phan t&r quy mo
siéu nhd dén hé théng nang lugng rdng I8n, gilp ching ta chéng lai bién dai khi
hau”.

Chinh phu cac nudc nén xem xét ca Igi ich tiém nang cua cong nghé nay trong
viéc chéng bién ddi khi hdu va tdc ddng méi trudng khi xay dung quy dinh.

Chuyén gia nay khang dinh: “Cac nha quan ly thuc su can phai suy nghi vé diéu
nay khi xét tdi su phat trién clia nganh céng nghiép Al. Su phét trién cla nganh
khoéng chi lién quan dén phdn mém, cong cu, v.v. ma con la cach van hanh trung
tam dir liéu s dung rat nhiéu nudc va dién”.

Gldi chuyén gia cong nghé ciling dé xuat rang Al nén c6 muc gia phai chang va
deé tiép can doi véi mot s6 qudc gia thu nhap thap, dac biét la nhirng quéc gia &
Nam ban cau dang & tuyén dau cua cudc khung hoang khi hau.

bau thang 11 nam 2023, nudc Anh da dang cai su kién dau tién trén thé gigi vé
an toan Al vdi sy gép mat clia hdu hét cac t6 chirc, doanh nghiép nha 1dnh dao
c6 anh hudng vé khoa hoc cong nghé trén toan cau. Biéu nay ndi Ién su quan
tam va tinh cap bach cua van dé & pham vi rat 1én.

Ngay 1/12, Nhdm céc nudc cdng nghiép phat trién (G7) da céng bé bd quy téc
qudc t€ toan dién dau tién vé hé thong tri tué nhan tao (AI) tién tién, trong dé
dua ra cac khuyén nghi d€ khdng chi cdc nha phat trién ma ca nhirng ngudi diing
binh dan khac c6 thé giam thiéu céc rai ro do cdng nghé nay mang lai.

Ciling vao nhifng ngay cudi cung cua nam 2023, EU da gap rut thGng nhat bao
ludt AI nhdm dua ra mot s8 bién phap quan ly quan trong dudc thiét ké dé dam
bao su phat trién va trién khai cé trach nhiém cic cdng nghé Al. Dao ludt Al cla
EU khong chi la luat phap khu vuc; né c6é kha nang thiét 1ap tién 1€ toan cau vé
quy dinh AI. Cach tiép cén toan dién cua nd, tap trung vao viéc trién khai c6 dao
duc, tinh minh bach va ton trong cac quyén cdg ban, dinh vi nd nhu mot ké hoach
chi tiét tiém nang cho cac qudc gia khac.

22| Page



YTT

CONSULTING

36. Phan Tich ESG To6t Hon.
Nhirng dir liéu gi cac cong ty nén dua vao bao cao ESG la mot cdu hoi mdi.

Thach thic di liéu la rat quan trong vi di liéu lién quan dén ESG thudng bi phan
manh trong to chic va dif liéu bén ngoai cadn dudc dua vao va tron 1an véi cac bd
dit liéu ndi bd clia t6 chirc dé.

Han ché kinh nghiém thiét |lap KPI cho ESG nén doi hoi mét phuong phap chat
ché& dé xac dinh KPI phlu hop, xac dinh cac ngudn dif liéu co ban va thuc hién cac
chuyén ddi di liéu can thiét dé tinh toan dua ra cac s6 liéu cé lién quan.

Cac bén lién quan trong kinh doanh thuéc moi loai hinh déu tap trung vao tinh
bén virng va cac khia canh khac cua sang kién ESG, vi vay viéc bam sat su phat
trién 1a chia khoa.

Cudi cling, tat ca cdc phan mém (’ng dung doanh nghiép phé bi€n nhét cé thé sé
hd trg cac phan tich ESG. Nhung trong thdi gian chd dgi, cadc doanh nghiép sé
can tich hgp mét loat cac céng cu chdp va dé dap 'ng cac muc tiéu dit liéu ESG
clia ho. Cac (’ng dung hién tai thudng yéu cau cai tién hodc sra ddi dé tao diéu
kién thuén Igi cho bdo cdo ESG tu ddng. Diéu nay cling cé thé lién quan dén
nhitng thay d6i hodc cai ti€n ddi vai cdc hé théng ERP hién cé.

Viéc bao mat thong tin lién quan dén ESG ciing rat quan trong.

Céac doanh nghiép nén canh gidc bao mét dir liéu va kiém soat quyén riéng tu dé
dap (ng cac bdo cdo ESG. Chung can dugc chuén bj d&€ bdo céo cac vi pham dir

liéu theo tiéu chudn cua H6i ddng Chudn muc K& toan Bén vitng (SASB) cho cac
nganh cu thé.

Tinh cap bach vé ESG va tinh bén virng, bat chap su phurc tap.

NEu ban tirng tuyén bd "khong phai cai nay, nd la cai khac”. Cac van dé ma lanh
dao doanh nghiép phai d6i mat thuc su dudng nhu khong bao gid két thuc. Tuy
nhién, b&t chdp su phirc tap dd, cac cdng ty khdng thé bd qua nhu ciu hanh
déng. Va ho can phai hanh ddéng mot cach chu déo va can bang.

Tuy nhién, cac khudn khé, y tudng va 18i khuyén hitu ich v& ESG va tinh bén
virng dang tré nén ndi bat. Va vdi su thic ddy vé cdng bang xa hdi va hy vong
vé khi hau, cdc nha 13nh dao doanh nghiép cé thé hanh ddng va dat dugc tién bd
thuc su. Ngay nay, su ndi Ién cua chuyén déi sé vdi cac i'ng dung dién todn dam
may SaaS ngay cang quan trong va h{tu ich v8i cac doanh nghiép trong phan
tich d{r liéu ESG.

37. Coéng B6 Thong Tin ESG Tré Thanh Quy Pinh Bat Budc.

Nhirng ndm trudc day, cdc chinh phu, hiép hdi nganh, cac té chirc phi chinh phu
va cac nha dau tu thudng khuyén nghi cac doanh nghiép nén cong bd cac thong
tin va bdo cdo ESG hay tinh bén virng. Nhiéu cong ty da chon thuc hién bao cao
bén vitng va ESG mot cach tu nguyén. Nhirng bao cdo nay nham chirng minh
cam két cua ho doi va@i cac hoat dong bén virng va coé trach nhiém. Tuy nhién,
tinh chat tu nguyén nay thudng dan dén cach tiép can khdng nhat quan va doi
khi hgi hgt trong viéc tiét 16 thong tin lién quan.
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Ngay nay, c6 mot su thay déi hudng tdi viéc bao cdo bt budc. Diéu nay dudc
thdc ddy bdi sy quan tdm va nhu ciu I8n han tir cac bén lién quan (nha dau tu,
ngudi tiéu dung, cd quan quan ly, cdng ty bao hiém, cac t6 chlc cdng doan, va
xa hdi nodi chung) dé hiéu dugc sau sdc khdng chi hiéu qua tai chinh clia cac
cong ty ma con ca tac déng moi trudng va xa hoi cua ching. Cac bao céo vé tinh
bén vitng chuyén tir "nén c4” thanh “phai cd”.

Mot vi du dién hinh cta nhitng quy dinh mdi nay la chi thi CSRD cua Lién minh
Ch&u Au (EU) - v8n ludn di dau trong cac nd Iuc va sang kién lién quan dén tinh
bén virng. Chi thi nay md& réng va tang cudng cac nghia vu bao cao bén virng.
Theo do, ngay ti nam 2024, gan 50.000 cong ty s€ phai ndp bao cdo ESG theo
chi thi nay, bao gom céa cac céng ty ngoai EU hoat dong trong chi thi nay hoac
dudc niém yét trén cac thi trudng dugc quan ly. Cac yéu cau bao cao theo CSRD
nghiém ngat han nhiéu so vdi cac yéu cau cua Chi thi Bao cdo Phi Tai chinh
(NFRD) hién hanh cua EU. Biéu nay c6 nghia la ngay ca nhitng cong ty co kinh
nghiém vé bao cao vé tinh bén virng cling sé can két hgp cac phudng phap mdi
vao hé théng bao cao va thu thap dir liéu ESG cua ho.

Hay nhu véi nganh thuc phdm va dé uéng, viéc EU dp dung Ca ché diéu chinh
carbon qua bién gidi, thuc hién Théa thuan xanh chau Au va Chinh sach tir néng
trai dén ban an.

Md@i day nhét, EU dua ra quy dinh lién quan dén chuadng trinh dét may tuan hoan
va bén vitng, rang budc trach nhiém nha san xuét déi véi cdc san phdm dét may
(EPR - Trach nhiém md rong dGi véi nha san xuat), dugc ap dung tur nam 2025.

Do vay, cac cong ty can danh gid mirc dod sdn sang va trudng thanh cua minh dé
bao cdo theo cac quy dinh md&i nhu CSRD va EPR. Biéu nay bao gom viéc xac
dinh d{ liéu ESG chinh dé€ bdo cdo, so sanh dGi thu canh tranh va tao ra cac
chién lugc rd rang cling nhu 16 trinh cu thé dé€ tuan tha hiéu qua. Viéc chuén bi
cho nhitng yéu cau bdo cdo mdi nay vura la thach thic vira la cg héi cho doanh
nghiép. Cac cdng ty phai diéu chinh quy trinh ndi b6 cia minh dé thu thap va
xac minh di liéu. Pdng thdi, ho cé thé coi day la cd hdi d& xem xét va cai thién
cac hoat dong bén virng cling nhu hinh anh trudc cong ching cua minh. Nhirng
thay d6i nay phan dnh mdt xu hudng réng 16n hon hudng téi mét nén kinh té
bén virng va minh bach, trong dé cac hoat dong bén vitng dugc I6ng ghép sau
sdc vao hoat déng kinh doanh va chién Iugc tai chinh. Cac quy dinh mdi vé cong
b& théng tin bat budc dang thic ddy cac cdng ty hudng téi su minh bach cao hon
va tich hgp sau hon cac tiéu chi bén virng va ESG vao chién ludc va hoat dong.

38. Cach Tiép Can ESG Dua Trén Dir Liéu.

Viéc sir dung dit liéu clia cdc doanh nghiép va nha dau tu dé danh gid va quan ly
hiéu sudt mdi trudng, xa hdi va quan tri (ESG) clia ho ngay cang trd nén phd
bién trong vai nam qua. T’ nam 2024, xu hudng nay du kién sé ti€p tuc, tap
trung vao cac sang kién ESG dua trén dit liéu cia cac nganh khac nhau. Ngay
nay, su ndi I&én cla chuyén dGi s6 véi cac ’ng dung dién todn dam may SaaS
ngay cang quan trong va h{tu ich véi cac doanh nghiép trong phan tich di liéu
ESG.
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Trong s6 cac luc lugng chinh anh hudng dén cac xu hudng ESG nay vao nam
2024 la:

Yéu cau vé dir liéu ESG chinh xac va dang tin cay haon: Céac giai phap d liéu ESG
ngay cang tré nén quan trong trong viéc ra quyét dinh cho cac nha dau tu va
doanh nghiép. Do dg, hién nay nhu cau cao han vé dit liéu ESG chinh xac va
dang tin cay haon.

Tién b6 cong nghé va phan tich d liéu: Thu thap, phan tich va bdo cdo dir liéu
ESG gid day don gian han do su phat trién clia cdng nghé va phan tich di liéu.
Diéu nay da gép phan vao su thay ddi hudng tdi chién lugc ESG dua trén dit liéu.

Ap luc cua cac bén lién quan va quy dinh: Cac nha dau tu va té chic dang chiu
ap luc ngay cang téng tlr chinh quyén va cac bén lién quan dé€ bdo cdo vé hiéu
suat ESG cua ho va xem xét cac yéu té ESG khi dua ra luva chon dau tu. Diéu
nay da gép phén vao su thay d6i hudng téi chién lugc ESG dua trén di liéu.

Kha ndng ndng cao hiéu sudt va quan ly rui ro: Cac céng ty cé thé kham pha céc
cd hoi dé€ cai thién hiéu sudt ESG va tang cudng quan ly rdi ro ESG bang cach sur
dung phuong phap ti€p can dua trén dir liéu doi vaGi ESG.

Trén day 13 du doan cua ching t6i v& mdt s6 xu hudng ESG mdi dang dién ra va/
hoac s€ xuat hién tir nam 2024 anh hudng dén cach cac doanh nghiép, khach
hang va tham chi ca cac nha Iap phap va nha dau tu giai quyét cac thach thirc
vé moi trudng, xa hoi va quan tri.

DE& ludn dan dau cudc chdi, cac yéu t6 ESG chdc chdn sé trd nén quan trong han
trong viéc ra quyét dinh khi ching ta tién t8i mot tudng lai bén virng han trong
cac nganh khac nhau. Céc cdng ty va nha dau tu cé thé dinh vi minh dé thanh
cdng lau dai va bén viing bang cach theo kip cac xu hudng ESG mdi va hgp tac
v@i cac chuyén gia tu van ESG giau kinh nghiém nhu YTT Consulting.

Hung Ninh - Truéng Bd phan Tu van Chuyén ddi ESG
YTT Consulting
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