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Khung Thé&i Gian Lap Bao Cao ESG

Thwe hanh phét trién bén virng mang lai nhiéu loi ich trong dai han cho ca doanh nghiép va
coéng ddng rong Ién. Bai 18, viéc tap trung chd y vao ESG sé gitip doanh nghiép nhan dién
ngay khi co' hoi xuét hién va giam thiéu cac rai ro lién quan dén méi trwdng, xa hoi va quan
tri. Hon nira, viéc dwa ESG vao hoat dong thyc tién sé thac déy doanh nghiép hwéng téi
cac phwong phap hoat dong bén virng va tiét kiém chi phi hon. Qua trinh chuyén déi nay
doi héi doanh nghiép phai c6 nhirng nhin nhan dung dan vé ESG ciing nhw chi déng hon
trén hanh trinh nay. Ngay cang nhiéu doanh nghiép tai Viét Nam can nhic Bao céo ESG,
vay khung thi gian dé 1ap va cong bd bao cdo ESG nhw thé nao?

Bao c4o ESG hodc bao c4o Bén virng la bao céo duwoc xuat ban béi mot cong ty hoac td
chtre vé cac tac déng méi trwdng, x& hdi va quan tri (ESG). N6 cho phép cong ty minh bach
hon vé nhirng rii ro va co hdi ma né phai dbi mat. B4o cao ESG la mét cdng cu giao tiép
dong mot vai trd quan trong trong viéc thuyét phuc cac bén lién quan cé thé dang hoai nghi
rang hanh déng cla cong ty la chan thanh.

Quy trinh dién hinh dé mét doanh nghiép |ap béo cdo ESG bao gém 9 bwéc co’ ban
sau:

Xac dinh pham vi va muc tiéu ctia Bao cao ESG
Lwa chon tiéu chuan/ khung khé bao céo ESG
Phé&c thao dé cwong Béao cao ESG

Thu thap, danh gia di lidu va thong tin ESG
Phan tich, xt Iy va |ap ban d6 dir liéu ESG
Dinh hinh muc tiéu va cam két ESG

Lap va thiét ké Bao cdo ESG

Kiém toan va cong bd Bao cdo ESG

Lién tuc cap nhat va cai tién

©CoNOr~®WNE

Céac nhan té anh hwéng tién doé |ap Bao céo ESG:

Chuén bj b4o cao ESG la mét quy trinh phirc tap va ddi hdi kién thirc lién nganh, tinh ti mi
va dang tin cay. Thoi gian chuan bj cé thé thay dbi, nhung théng thuéng doanh nghiép nén
dw tru tir 4 dén 6 thang trwéc ngay du kién cong bd Bao cdo ESG dé dam bao tinh chinh
xac va dang tin cay cla thong tin. Théng thwdng, cac nhan té anh hwéng tién dd lap bao
céo ESG c6 thé bao gém:

e Quy mb cta doanh nghiép va pham vi bao céo:

Céc cong ty Ién hodc c6 hoat ddng phtrc tap hon c6 thé can thdi gian lau hon dé thu thap
va xt ly théng tin ESG. Nhirng doanh nghiép nhd hon c6 thé hoan thanh qua trinh nay
nhanh hon. Twong tw, pham vi bao cao ESG tuy thuéc quy md va mirc dd théng tin bao
gdm trong bao c&o c6 &nh hwdng dén thoi gian can thiét dé 1ap bao céo, diéu nay tay thudc
viéc xac dinh cac bén lién quan va nhu cau cla ho, nhirng ngwdi quan tdm dén viéc doc bao
cao cua doanh nghiép.

e Murc d6 s&n sang cua thdng tin, sb liéu:

Néu doanh nghiép da tich Ity va duy tri thong tin lién quan dén ESG mét cach thwdng xuyén
va dang tin cay, viéc chuan bi bao céo c6 thé nhanh chéng hon. Tuy nhién, néu thong tin
nay can duoc thu thap va té chire lai tv dau, thei gian chuan bi sé kéo dai. Twong tw, mot
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sb thdng tin c6 thé chwa s8n sang trén hé théng phan mém dwoc cap nhat thuwdng xuyén cé
thé gay gian doan trong viéc lap bao céo.

e Yéu cau quy dinh va tiéu chuan bao céo:

Quy dinh va yéu ciu béo céo ESG c6 thé khac nhau tly theo quéc gia va nganh céng
nghiép. Chon céc bé tiéu chuan, khung khd bao céo khac nhau dan dén théi gian 1ap bao
céo co thé kéo dai. Doanh nghiép can xay dwng bao cao theo cac quy dinh va tiéu chuan cu
th& ma ho phai tuan tha, tuy thudc dac thu.

e Nguén lyc:

C6 sén tai nguyén vé hé thdng céng nghé, kién thirc va ki ndng nhan sw dé thwc hién qua
trinh chuén bi, thu thap va x(& ly théng tin ESG cling &nh hwéng rat nhiéu dén thoi gian can
thiét dé lap Bao céo ESG.

Lwu y, v&i bat ky ké hoach I&n ndo cta mét td chirc, dac biét véi cong ty [an dau tién Bao
céo ESG trén hanh trinh phat trién bén virng ctia minh, ching ta truéc hét can xem xét vij tri
hién cé cGa minh trong toan bd hanh trinh, cling nhw dich ching ta mudn téi. Sau d6 |4 soat
xét, bd sung ngudn lwc can thiét nhw vé kién thire va ki nang ctia nhan sy nong cét, cac hé
thdng cong nghé thong tin, va ca quy trinh va quan tri hiéu qua. Viéc chuan bj nay la can
thiét va c6 thé can kha nhiéu thoi gian trwéc khi thue sy bat tay vao 1ap béao céo.

Hon ca théi han nép bao cao

Cac khung, tiéu chuan va lwgc db xép hang ESG phé bién hién nay cé thé yéu cau glri bang
tra 1&i cau héi va div liéu cu thé dén cdng théng tin bén ngoai. Théi han hoan thanh thuwdng
cb dinh. Ching bao gém céac khuén khé nhu CDP, GRESB va UN Global Compact, ciing
nhw céc thuc thé xép hang / danh gia nhw chi sé S&P ESG. Tuy nhién, cac bao céo theo
tiéu chuan GRI, SASB, TCFD, IR va SBTi chéng han, thwdng la quanh nam va linh hoat, va
c6 thé thay déi tuy thudc vao lich bao cao ndi bd cta cong ty. Mot sé khudn khé va tiéu
chuan nhét dinh nhw da néi & trén khdng c6 quy trinh chinh thirc dé gtri div liéu trén cac
trang web, cdng théng tin, thay vao dé ching cé thé tiy chinh theo lich cac cong ty tap hop
bao cao cla riéng ho, hoac tich hgp chiing vao bao cao tai chinh.

Bét ké, thdi han cudi cling khdng nén la trong tam duy nhat cGa ban - hay nghi vé cac cot
méc can thiét dé dat dwoc diéu d6 (ngay dén han di¥ liéu cubi cung, thoi han xac nhan cia
bén tht ba, thdi han ndi bd cho bao cao hang ndm, nhém phap Iy cia ban can kiém tra
phan héi trong bao lau, v.v.). Banh gia noi bo, ciing nhw thu thap va kiém toan div liéu, & hai
rao can chinh c6 thé xuét hién vao phut cudi, vi vay diéu quan trong la phai dw phong thém
thdi gian. Ban nén xac nhan cac méc théi gian cho bao cao chung néu doanh nghiép cta
ban c6 ké& hoach tich hop cac cau chuyén ESG vao cac cong bd ndi bo.

Hay nhé rang théi han cudi cling cho cac béo céo ndi bd hodc cho viéc gtvi bang céng bd ra
bén ngoai cho céc tb chirc xép hang/ tiéu chuan khéng nén |a trong tam duy nhét ctia bao
c&o phat trién bén virng. C6 rét nhiéu cdt mébc lién quan dén qua trinh bao céao doi héi sy
chu y cia doanh nghiép, néu khéng muédn néi 1a con nhiéu hon théi han hoan thanh bao céao
cudi cung. Suy nghi vé viéc thu thap di liéu lién tuc bang hé théng phan mém tw dong thay
vi dinh ky theo c&ch thii cong la rat can thiét. Thoi han xac nhan cta bén thé 3, méi nhom
cung cap sb liéu cé thé can bao lau dé& glri thong tin lién quan, thu thap va xem xét div liéu,
va tham chi ca chu ky bao céo trong nhirng nam t&i la rat quan trong dé cong viéc dién ra
thanh céng va vuot qua cac rao can tiém an.
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Thu thap di liéu: Cac td chire dwoc khuyén khich thu thap di liéu thwdng xuyén théng qua
phan mém trong su6t ca nam théng qua giam sat thoi gian thyc. Dieu nay thiét 1ap pham vi
dir liéu dang tin cay cla cac sb lieu méi trwdng quan trong va giam céac 16i div liéu.

Xac nhan cho cac muc tiéu dwa trén khoa hoc: Viéc glvi va nhan xac nhan cho SBT méat bén
dén sau thang, néu td chirc chwa quen véi quy trinh ndp. Néu mét cong ty mudn dwa SBT
ctia minh vao dé trinh CDP, ching tdi khuyén ban nén bat dau qua trinh ndp vao thang Ba
dé c6 thé glri muc tiéu cho Sang kién Muc tiéu Dwa trén Khoa hoc (SBTi) vao gitra thang
Bay.

Chung ta gia dinh nhw sau:

e Nam tai chinh cta cong ty két thiic vao ngay 31 thang 12.

e (Cong ty phat hanh bao cao ESG trong quy 2 ctia nam sau do.

e Lich trinh b&o céo cho cac khuén khé ctia bén th&» ba (CDP va CSA) c6é thé thay ddi
dwa trén cac diéu chinh do cac té chirc chdm diém cong bb.

Lwu y rang néu bét ky gia dinh nao khéng phu hop véi mét cong ty cu thé, khung thoi gian
c6 thé dwoc cap nhat dé phu hop véi miia Bao cao ESG cla cong ty. Vi du nhw tai Viét
Nam, HOSE sé& xem xét, cap nhat danh muc rd chi s VNSI vao thang 7 hang ndm nén cac
cong ty can gvi bao cao di sém trudc thoi diém nay.

Q1 Chuan bi va lap ké hoach:

Quy dau tién cGa nam la thoi diém hoan hao dé xac dinh nhu cau bao céo, chuén bj va 1ap
ké hoach NGAY BAY GIO cho bao cdo ESG bang cach bat dau téng hop cac nguén luc.
Bat d4u bang viéc xem xét cac nghia vu bao céo, ban cé thé cé dw dinh diéu chinh cho phu
hop B&o céo ESG va lam quen véi cac khudn khé va tiéu chuan c6 lién quan, chang han
nhw VNSI, Sang kién Bao céao Toan ciu (GRI), Hoi déng Chuin muc Ké toan Bén virng
(SASB), Luc lwong Dac nhiém vé Cong bd Tai chinh Lién quan dén Khi hau (TCFD) va Dy
an Tiét 16 Carbon (CDP).

Ban nén xac nhan cac mdc th&i gian cho bao céo chung, dac biét la nhirtng méc thei gian
ma doanh nghiép clia ban dang c6 ké hoach tich hgp cac cau chuyén ESG vao cac cong
bd.

Xac dinh cac bén lién quan ndi bo

Hoat ddng tiép theo co thé xay ra trong quy 1 la xac dinh cac bén lién quan chinh. Hay suy
nghi vé& nhirng ngwdi dang hodc cé thé can tham gia vao Bao cao ESG (vi du: bd phan tiép
thi, phap ly, diéu hanh, mua s&m, v.v.). Nhirng ngudi nay co thé co trach nhiém lién quan
dén giam sat quan ly, giam sat dir liéu hodc thwc hién cac hoat dong lién quan dén cac cha
de ESG.

Vach ra di liéu, chinh sach, chién lwoc va muc tiéu c6 sén dé phat trién cac giai trinh trong
béao cdo. Néu c6 bat ky tai liéu nao can thiét tr cAc ngudn bén ngoai dé tuan thi céc tiéu
chuén nhét dinh, chdng han nhw chinh sach clia nha cung cép hoac khao séat sy hai long
ctia nhan vién, hay thu thap céc tai liéu nay trwéc. Tiép tuc thu thap cac diém di liéu lién
quan dén nhu ciu bao c&o. Néu ban da dat ra bt ky muc tiéu ESG nao trong vai ndm qua
(vi du: muc tiéu gidm phat thai, ting sb liéu da dang, cong bang va hoa nhap — DEI trong lwc
lwong lao dong), theo ddi tién d dat dwoc so véi cac muc tiéu nay tr dau ky dén nay
(YTD). Tién d6 nén duwoc str dung nhw mét phan clia chu ky bao cao hang nadm cla ban.

Q2 Thu thap va phéan tich:
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Trong quy 2, tap trung vao viéc thu thap va phan tich di liéu ESG. Sau khi tbng hop tat ca
cac tai nguyén va thong tin ESG, day la luc dé bat ddu viét ra cau chuyén ESG cla ban.
Lam viéc vé&i cac bén lién quan ndi bd dé soan thdo cau tra 1&i cho bang cau hdi va bat dau
danh gia ndi bo.

Trong quy 2, hé théng phan hoi trwc tuyén cila GRESB va CDP mé clra. CAc cong ty c6 thé
bat dau gt phan hoi tai thdi diém nay. Thwong thi cac doanh nghiép sé mudn str dung song
song mot vai bo tiéu chuin dé dap (rng nhu ciu thong tin cta da bén lién quan, trong quy 2
clia ndm bao céo, ban c6 thé sé muén hoan thién va phat hanh hd so quy 2 cho bao céo
chung dwa trén cac bo tiéu chuan khac.

Bao cao va danh gia quy 3:

Ban nén tiép tuc trao déi véi cac bén lién quan/ cd déng vé nodi dung bao céo. Cac bao céao
can ndp sé dén han trong quy nay dbi v&i cac tiéu chuan c6 thdi han cu thé nhw CDP va
GRESB.

Q4 Phan anh va cai thién:

Két qua chdm diém/ danh gia thuwong dwoc cdng bd vao cudi nam dwong lich. S& dén lic
bat dau 1ap ké hoach ban dau cho chu ky bao céo tiép theo. Ban s& mudn xac nhan bat ky
thay ddi nao vé yéu ciu bao céo, chi dé va cau trac cla bao cdo cho nam téi va bat dau thu
thap di liéu cho nam dwong lich tiép theo.

Céac méc th&i gian cu thé va ngay dén han:
SASB va TCFD

Céc cong ty tuan tha Tiéu chuan SASB nén bét dau thu thap di liéu cho céc chi s ESG
trong quy 1. SASB khoéng cé ngay dén han cu thé dé bao céo, nhwng cac cong ty thuwéong
diéu chinh B&o c&o ESG cutia ho phu hop véi chu ky bao céo tai chinh cla ho.

Céc tb chirc tuan theo cac khuyén nghi cia TCFD nén bat diu danh gia rii ro va co hoi lién
quan dén khi hau cua ho trong quy 1.

Bao gbm céc phat hién trong cac cdng bd tai chinh hang nam cé lién quan.
GRI

Céc t6 chirc tuan tha theo Tiéu chudn GRI nén bét dau chuan bi bao céo bén virng ciia ho
trong quy 1. Khéng c6 ngay dén han duoc an dinh cho bao cdo GRI, nhwng cac cong ty
thwdng cdng bd bao céo cla ho trong quy 2 hodc quy 3.

Dw an Tiét 16 Carbon (CDP)

Chu ky b&o céo hang ndm clia CDP bat dau vao thang Hai khi bang cau héi dwoc gii di. Hé
théng phan héi trc tuyén (ORS) thuwérng mé clvra vao ngay 17 thang 4 cho cong bb théng tin
doanh nghiép hang nam. Bang nhap va kich hoat (cac) bang cau hoi ctia ban khi ORS m&
ra.

Thoi han ndp héd so: 26 Thang Bay

CDP cong bd Danh sach Hang A trong quy 3 hang nam vé cac cong ty hoat déng hiéu qua
cao. Xem lai diém CDP va phan hdi cia minh dé xac dinh cac linh vuwc can cai thién.

Tiéu chuan bén virng bat dong san toan cau (GRESB)
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GUi qua Cdng thong tin GRESB trwc tuyén, mé clra tr ngay 1 thang Tw dén han chét ndp
don.

Thoi han ndp héd so: 1 Thang Bay

Két qua cong bé: 2 Thang Muoi

Chi sé bén vievng Dow Jones (DJSI) ctia S&P
GUi qua Cdng thong tin trwc tuyén DJSI

Thoi gian danh gid méi nhat dé cac cong ty dp (ng thoi han nay la tir thang 7 dén thang 8
hang nam, v&i ngay ndp ho so mudn nhat la ngay 15 thang 9.

UNPRI
GUi qua Cdng thong tin trwc tuyén UNPRI

Chu ky bao cdo mé vao gitra thang Nam va két thac vao thang Tam, véi két qua dwoc cong
bd vao thang Muoi Hai

Q1 Q2 Q3 Q4

cop Sy 31 Submissio Dacine

July 1: GRESB Portal closes o o :
GRESB September 1: Preliminary results CIobaRFeleased

are provided to participants Results

S&P GLOBAL
RATING

UNGC
TCFD

SASB

Khuyén Nghi:

Khong con la théi 0.4 niva, chung ta dang séng trong thoi dai ctia cach mang céng nghé 4.0
v&i Al, Blockchain, Machine Learning, 5G, loT, Clound va chuyén dbi sb toan dién. That sai
ldam néu khéng tan dung thé manh vé céng nghé va chuyén mén san cé ctia mét don vj tw
van doc lap thue sy chuyén nghiép. Khac véi cach lam tha cong truyén thdng véi 9 bwée
nhw trén, doanh nghiép trwéc tién sé dwoc tham van xac dinh nhu cau va xuéat phat diém
ctia doanh nghiép trén 16 trinh phat trién bén vivng dé duoc thiét ké 16 trinh phi hop. Dam
b&o toan bd té chirc ty tin vé ddi ngl nhan sw va kién thirc ESG lién nganh sé déng vai tro
quyét dinh thanh céng trong thwc hanh ESG néi chung va bao cao ESG noi riéng.
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Chuyeén gia qudc té sé tw van cho Ianh dao doanh nghiép lwa chon céc b tiéu chuan hay
khuén khéd bao céo phil hop nhu ciu, nganh nghé, quy mé va mé hinh kinh doanh cta
doanh nghiép. C6 thé néi day 1a viéc hé trong nhung khé khan, theo kinh nghiém cla ching
t6i, ngay ca v&i cac cong ty & cac nwédc phat trién.

Lwu y & day la cac tiéu chuén thwdng yéu cau xung dot di liéu canh tranh véi nhau va néu
két hop nhiéu tiéu chuan lai sé dan t&i tinh trang hén loan trong cach bao céo truyén théng.
Nhwng khi ban (rng dung céng nghé Saas tién tién, diéu nay hoan toan dwoc gidi quyét, bat
ké ban chon b6 tiéu chuan nao trong hang tram bé tiéu chuan dwoc st dung trén toan cau.

Xu hwéng hién nay 1a cac tiéu chuén, khuén khé sé thwérng xuyén dwoc nang cép, thay ddi
theo nhu cau ndi bd, dbi tac, yéu ciu cta chinh pha, hay cac hiép hdi nganh nghé, va dac
biét nhdm chéng rira xanh (Green Wash), nang cao tinh minh bach ctia B4o céo ESG.
Khong van dé gi, dbi tac hé théng sé ludn hd tro cap nhat va nang cap.

V&i mirc d6 phirc tap va da dang clia cac yéu to ESG bao trim toan bé hoat dong clia
doanh nghiép, chu0| cung &ng va cdng déng dia phwong. Cung véi sw nhay cam vé sb liéu
noi bo quy mé va sb lwong cac chi nhanh. Khéng nhw cac sé liéu tai chinh hay kinh doanh
cac yéu td bén virng thwerng kho dinh lwong. Quy trinh thu thap dung, du cac théng sé, di
liéu can do lwéng, tr cac ngudn va dinh dang khac nhau, sau dé danh gia, phan tich chuyén
sau dé dwa ra cac quyét sach phu hop ESG trong cac budc tiép theo, chac chan méat nhiéu
théi gian va nguén lyc.

Céc budc 3, 4, 5 trén day sé duoc tbi gidn va thwe hién nhanh chéng chi trong 1 buwéc duy
nhét, néu doanh nghiép &ng dung cdng nghé sé hoa hoan chinh. Co sé dir liéu sé duoc tw
dong thu thap va cap nhat theo thdi gian thwe théng qua phan mém chuyén dung. Hé théng
sé danh gia, quy chuyén theo hé quy chiéu thdng nhét, phan loai, 1ap ban dé dé cudi cung
dwa ra bao céo trinh bay chuyén nghiép theo nhiéu dinh dang khac nhau.

M6t trong nhirng yéu té6 ESG trong ban than quy trinh b&o céo nay la an toan va kiém soét
dir liu, dac biét 1a déi véi cac théng tin nhay cdm. Lanh dao doanh nghiép hoan toan lam
cha hé thdng théng qua chirc ndng phan cap, phan quyén truy cap va sira doi.

Khéac véi cach 1ap bao céo truyén thdng tdn cong va tdn sirc, méat nhiéu thoi gian va anh
hwéng dén hoat ddng hang ngay cta doanh nghiép; gi®& day, véi cong nghé sé, cac ban chi
can lam duy nhéat 1an dau, sau dé hang quy hay hang ndm, doanh nghiép c6 thé xuét bao
cédo ESG chi bang mét cu click.

V&i bao céo nay, cong ty dé dang xac dinh va truy suét tan nguén va céng bd théng tin mot
cach minh bach cho céc bén lién quan, nhdm cai thién nhirng khau, van dé chwa theo ky
vong. B&o cdo ESG thé hién tdm nhin, nguén lwc, sw kién dinh va dac biét tinh minh bach &
déng cap vuwot troi so véi mat bang chung.

YTT Consulting thanh 1ap vao nam 2015 c6 tru sé tai London, 1a déi tac tw van quan tri va
gidi phap chuyén ddi sé cho nhiéu tén tudi Ién trong danh sach Fortune 50, FTSE 100 va
FTSE 20. Viét Nam 1a mét trong céc thj trwrng APAC chiing t6i wu tién. YTT cung cép cho td
chirc va doanh nghiép tién phong cac géi giai phap chuyén déi kinh doanh théng minh, déng
cép thé gi6i, dwa trén Al va dién toan dam may, nhung duoc thiét ké, may do riéng dé tang
hiéu suét tdng thé bén virng. Diéu tdi quan trong cudi cung la cac giai phap nay Sé& mang lai
loi ich bén virng cho khach hang ciing nhw cdng ddng dia phwong va toan cau.

YTT cung cép céc gidi phap cong nghé cao va tw van dé hé tro khach hang dat dwoc cac
muc tiéu ESG va diéu hwdng theo bdi canh thay dbi. Cac doanh nghiép thuwéong tham gia voi
chiing téi trong subt cac giai doan khac nhau cta vong ddi kinh doanh va hanh trinh ESG
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cta ho, tan dung kinh nghiém toan ciu va hiéu biét sau réng vé quan trj va rdi ro trong cac
goi chung téi tw van nhuw sau:

e Tuw van chién lwoc ESG,

e Danh gia yéu cau tuan tha Khung/ Tiéu chuan ESG,
e Xac dinh pham vi va trién khai ESG,

e Chuyén dbi sé lap Bao cao ESG,

e Dao tao ESG cho cac bén lién quan,

e Hb tro trién khai ESG sau GO-LIVE.

Gitp doanh nghiép ban kham pha tiém nang va huéng thanh qua cho gia tri ban céng hién.

Hung Ninh - ESG Transformation Lead
YTT Consulting

Trich Nguén:

Sustainability Reporting Timelines & Deadlines - WatchWire
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