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Hé Sinh Thai Cho Phat Trién Bén Virng Tai Viét Nam
Va Cac Khuyén Nghi

Nhirng ndm gan day, véi nhu ciu ndi tai cAp bach cung sw thic day tr cac ddi tac qudc té,
hé sinh thai ESG hay tinh bén vitng & Viét Nam c6 sw phat trién tich cuwc, nhét 1a sau Dai
dich COVID-19, khi Viét Nam cung cam két tai Ho6i nghi COP26 cla Lién Hiép Quéc vao
nam 2021. Tuy nhién, hé sinh thai phat trién bén virng & Viét Nam van boc 16 mét s6 han
ché b&i hanh lang phéap ly chwa day dd, méi tredng dau tw ESG hay tinh bén vivng con mot
s6 "diém nghén", anh hwéng dén tbc do cling nhw hiéu qua huy dong cac ngudn lyc. Bai
viét nay, nghién ctru thuc trang phat trién cia hé sinh thai phat trién bén virng tai Viét Nam
hién nay, qua d6, khuyé&n nghi cac giai phap quan trong thuc day sw phat trién cla linh vuwc
ESG.

Ciing nhw vé&i mot hé théng may méc hay bat ky mét linh viee ndo khac, phat trién bén virng
cing can mét hé sinh thai hoan chinh, né co6 thé bao gdm cac mat xich nhu:

e Khung phap ly

e Nghién clru, phat trién va dao tao

e Sy tham gia clia doanh nghiép

e Dich vu tw van va chuyén giao

e Dich vu cap vén

e Cac hiép héi

e Truyén théng

e Su kién hoi cho, trinh dién, cudc thi
e Hop tac két néi, ..

Thwe trang hé sinh thai phat trién bén virng cua Viét Nam

M6i truvérng chinh sach thuan loi la rat quan trong dé thic day cac nd lwc phat trién bén
virng.

Cu thé hoéa chi trwong clia Dang vé phat trién bén virng, Chinh pha Viét Nam da dat muc
tiéu dén ndm 2030 gidm 9% téng lwong phat thai khi nha kinh, dén nam 2040 sé loai bé dan
san xuat dién bang nhién liéu than va cudi cuing la dén 2050 sé& dwa mirc phat thai rong vé
0.

M&i day, trong phién thao luan ctia Déi thoai APEC 2023, tai thanh phé San Francisco, Hoa
Ky, Chu tich nwéc V8 Van Thudng nhan manh: 'ng phé véi bién dbi khi hau la wu tién
trong quyét sach phat trién quéc gia cta Viét Nam.

Sau COP26 va COP27, Viét Nam tich cwc, cht dong trién khai mot cach bai ban cac cam
két quéc té va dwoc cong ddng qudc té danh gia cao. Lanh dao Chinh pha va lanh dao cac
bd, nganh cling da lam viéc c&i mé véi chia cac td chire qubc té, cac quéce gia va cac dinh
ché tai chinh quéc té, dé thic day tiép can cac ngudn luc tai chinh, tri thirc va cdng nghé,
mé ra nhiéu co hdi hop tac phat trién, huwéng téi chuyén ddi xanh, phat thai carbon thap.

Mot s6 ké hoach va giai phap cu thé da dwoc thwe hién tai Viét Nam:

e Dé 4an vé nhirng nhiém vu, giai phap trién khai két qua Hoi nghi COP26;
e Chién lvoc qubc gia vé bién ddi khi hau giai doan dén ndm 2050;
e K& hoach hanh déng quéc gia vé ting trwéng xanh giai doan 2021-2030;
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e K& hoach hanh déng gidm phat thai khi metan dén nam 2030;

e Chuwong trinh hanh dong vé chuyén dbi nang lwong xanh, gidm phat thai khi carbon
va khi methal nganh giao théng van tai;

e Chuong trinh phat trién 1am nghiép bén virng giai doan 2021-2030;

e Thong qua Boéng gop do quéc gia tw quyét dinh (NDC) cap nhat nam 2022 phu hop
véi cac cam két cuia Viét Nam tai COP26 dé gvi Ban Thuw ky Cong wéc khung ctia
Lién Hop Quédc vé bién dbi khi hau;

e Quy hoach dién 8 d&t muc tiéu phat trién manh ngudn ndng lwong tai tao;

e Chi sé Phat trién Bén virng Viét Nam (VNSI) do S& Giao dich Chirng khoan thanh
phé H& Chi Minh (HOSE) gici thiéu, ...

Nhw vay, nhitng cht trwong, chinh sach ctia BDang, Nha nwéc lién quan dén hoat ddng phat
trién bén virng da trng bwdc dwoc hinh thanh va dan hoan thién.

DPang va Nha nwéc xac dinh viéc cai thién méi tredng dau tw, kinh doanh, nang cao nang
lwc canh tranh quéc gia, phat trién kinh té sé, chuyén ddi s6, chuyén déi xanh, kinh té tuan
hoan gan v&i bdo vé moi trwedng va dam bao cdng bang xa hoi va phat trién bao tram, 1a
nhirng gidi phap quan trong dé thwc hién dét pha chién lwvgc, ddi méi mé hinh tang trwéng
theo chiéu sau trén co s& (rng dung céng nghé hién dai, tdng nang suét lao dong, st dung
hiéu qua cac ngudn lwc va nang cao tinh tw chii ctia nén kinh té.

Mac du dat dwoc nhiéu két qué kha tich cwe nhwng hoat ddng ctia hé sinh thai phat trién
bén virng cta Viét Nam con bdc 16 mét sd han ché sau:

M6t Ia, hanh lang phap Iy cho hoat déng ESG chwa day da, con thiéu mét sd quy dinh
khuyén khich dac thu, mang tinh minh bach va dét pha cho hoat déng phat trién bén virng,
phan loai va phan I&p vé cac hoat ddng bén virng, quy dinh dét pha khuyén kich chuyén dbi
nang lwong carbon thap va kinh t& tudn hoan, huy déng vén cong ddng, vén déi trng tir Nha
nwéc cho cac quy dau tw co tinh tac dong.

Hai 1a, mac du méi trwéng dau tw, kinh doanh theo dinh hwéng ESG da dwoc cai thién,
nhwng van con mét sé diém nghén, anh huwéng dén viéc huy déng cac nguén lwc, nhu:
cham trién khai thi trwéng mua ban Carbon, cac san pham cdng nghé xanh, kinh té bién
chwa dwoc chu trong, thiéu cac sang kién thue chét giai quyét cac thach thirc xa hoi nhw
binh dang va nhan quyén, dao tao lao dong cé chuyén mén sau vé ESG.

Ba la, chuyén ddi s mang lai nhirng tién ich cho hoat déng phat trién bén virng, nhung viéc
trién khai (ng dung con cham, chu yéu thye hién & mét sd thanh phd Ién, doanh nghiép 16n.
Cung v&i d6, thiéu sw phdi hop chat ché gitra cac bd phan cau thanh hé sinh thai phat trién
bén virng, vi du nhw: truyén théng, tiép nhan chinh sach, thanh 1ap va quan ly cac quy hd
tro dau tw va quy dau tw bén virng; gitra cac trwong dai hoc, vién nghién ctru, cac hiép hoi
nganh nghé dé hinh thanh cac giai phap ddng bd va cé tinh kha thi cho hoat ddng phat trién
bén virng.

Bdn 1a, cac doanh nghiép c6 vén dau tw tryc tiép nwéc ngoai (FDI) da cé nhivng déng gop
quan trong déi véi kinh t& xanh, kinh té tuadn hoan, nhung Viét Nam chwa tan dung tét co hoi
tham gia chudi san xuét va cung (rng san pham, lién két v&i cac nuéc trong khu vire va toan
cau do thiéu ch ddng hop tac hiéu qua gitra khu vwc cong va tw.

N&m la, cac doanh nghiép, dic biét 1a cong déng doanh nghiép dinh hwéng ESG con gap
khé trong viéc thiéu cac quy dinh ré rang vé phan loai bén virng nham khuyén khich va
tranh rira xanh, kho khan tiep can nguon von tir cac quy dau tw bén virng.
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Giai phap phat trién hé sinh thai ESG
Théng qua viéc phén tich danh gia thyc trang hé sinh thai ESG va tinh bén virng Viét Nam,

ching t6i khuyén nghi mét sb gidi phap trong tdm nham dwa hoat dong phat trién bén virng
ngay cang dat nhiéu thanh twu hon trong thoi gian téi.

Th& nhat, nhan thirc day dd hon vai trd cla phat trién bén virng chinh & déng lwc va co hoi
x6a nhoa khodng cach, bt binh dang trong phat trién doanh nghiép néi riéng va dat nwéc
ndi chung. Vi du nhw cac san phadm xanh va déc trng vén héa dan tdc l1a cdm hing va
dong lwc canh tranh trén trwdng quéc té. Bén canh do, tdng cwdng hiéu qua cong tac tuyén
truyén, phd bién cac chu trwong, chinh sach ctia Dang va Nha nwéc lién quan dén phat trién
bén virng, qua d6 khoi day niém tin va tinh than trach nhiém cuda toan xa hdi. Xay duwng,
hinh thanh van héa phat trién bén virng, sén sang chap nhan rai ro, vun dép cho thé hé
doanh nhan khat vong, y chi bén bi, lac quan dé vwot qua moi kho khan, thach thire.

Thir hai, Cac tap doan I&n thé gidi coi Viét Nam la thi trworng hp dan du tw vao kinh té
xanh, tuan hoan, it phat thai carbon, céng nghé cao, phat thai thap. Vi vay, Viét Nam can
thic day cai cach thé ché manh mé, tao méi trwdng dau tw minh bach, h4p dan, an toan.
quan tam xay dwng chinh sach hé trg mang lwéi phat trién bén virng, trong d6, minh bach
trong phan loai cac hoat ddng/ dw an bén virng nham loai bé va trirng phat rira xanh, hoan
thién cac chinh sach hé tro, thac déy cac co s¢ giao duc, dao tao dé tao nguén ky sw,
doanh nhan tré c6 tw duy méi, sang tao, ban linh, cé dao dirc nghé nghiép va dworc trang bi,
bdi dwéng day di kién thirc, kj ndng quan tri hién dai nham nang cao chét lwong cac dy an
phat trién bén virng. Bén canh d6, xay dwng chinh sach hé tro mang lwdi phat trién bén
virtng nham két néi doanh nghiép ESG véi cac trwdng dai hoc, cac vién nghién clru, chuyén
gia tw van, quy hé tro cia Nha nwéc va cdng déng, quy dau tw bén virng.

Tht ba, xay dwng co ché, chinh sach khuyén khich phat trién bén virng & nhivng nganh,
linh vc c6 tiém n&ng va loi thé phat trién, nhw néng nghiép, Iam nghiép, thiy san, nang
lwong, khai khoang, du lich, y té, giao théng van tai, cdng nghé théng tin, gido duc, san xuét,
ban I8, xuat nhap khau, ... C6 co ché tao diéu kién dé& cac doanh nghiép dinh hwéng ESG
c6 diéu kién tham gia chudi gia tri xanh. Can khuyén khich, thu hat va tao déng lwc cho cac
tap doan trong nwdc, trung tdm hang dau trong linh vre dau tw phat trién, thic day sy phat
trién ctia hé sinh thai phat trién bén virng trong nuwéc va québc té. Trai thdm xanh, wu dai vé
thué véi hang héa, dich vu dwoc sén xuéat theo phwong thirc carbon thap va dap rng cac
tiéu chi phat trién xa hdi va cdng déng nhw binh dang gidi, hd tro cac nhom yéu thé. Trudc
hét can wu dai phat trién nganh san xuét bao bi xanh, than thién méi truwong; tai ché chat
thai, hé tro doanh nghiép kiém ké khi nha kinh; chuyén déi s nham téi wu hoa van hanh va
xuét ban Bao cao ESG.

Tht tw, tdng cuong cac hoat ddng hop tac quéc té, dady manh lién két véi mang lwéi cac
chuyén gia, cb van, nha diu tw bén virng, cac quy dau tw xanh trong nwéc va qubc té dé thu
hat va huy déng ngudn luc trong nwéc va qudc té hd tror cho sw phat trién hé sinh thai ESG.
Bén canh d6, ddy manh cac chwong trinh trao dbi kinh nghiém, thu hat cac quy dau tw vé
phat trién bén virng, tao thwong hiéu va két néi hé sinh thai ESG.

Theo Cuc Bién dbi khi hau, Viét Nam sé& can khodng 400 ty USD tir nay dén nam 2040 dé
&ng pho véi bién ddi khi hau, riéng dau tw phat trién nganh dién tai tao Viét Nam dén nam
2030 can dén 134,5 ty USD. Ngudn vén hién cé tlr ngan sach Nha nuwéc chi co thé dap trng
dwoc 130 ty USD trén tbng sb 400 ty USD. Nhu cau huy déng vén tir khu vie tw nhan dé
l&p day khoang tréng nay la rat I6n. Trong khi d6 cac ngudn vén xanh trén toan ciu dang
san sang cung cap hang chuc ty USD cho riéng Viét Nam. Nhwng dé tiép can va dd kha
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nang va trinh dd tiép nhan dwoc ngudn luc nay, doanh nghiép Viét rat can sy hwéng dan,
dinh hwéng va hé tro bai ban ti chinh pha.

Thi nam, tang cwdng dao tao, nang cao nang lwc cho ddi ngli nhéan lwc ESG; td chire cac
hoat déng, dich vu hé tro tryc tiép cho doanh nghiép c6 dw an phat trién bén virng; két néi
cac thanh phan trong hé sinh thai phat trién bén virng; quan ly, van hanh, khai thac co sé ha
tang cuta dia phwong phuc vu cho hoat dong phat trién bén virng.

Thir sau: D4y manh cac bién phap khuyén khich chuyén déi kép (Twin transition), trong d6
chuyén ddi kép 1a mot xu hwéng qudc té tat yéu va dac biét hiéu qua nham két hop chuyén
ddi xanh va chuyén déi sé hwéng téi phat trién bén virng.

Trong vai nam qua, chuyén ddi s6 da tré thanh mot thuc té tat yéu dé cac to chirc, doanh
nghiép luén thich (rng va phat trién. Tuy nhién, hién twong nay nén dwoc nhin qua l&ng kinh
phat trién bén virng va dat vao bdi canh xa hoi hién tai. Méi quan hé gitra tinh bén virng va
chuyén ddi sé 1a bd sung, néu khong muén néi 1a hoan toan phu thudc 1an nhau. Do dé, cé
lgi cho céc cong ty tinh dén chién lwoc bén vivng va ESG trong khi lap chién lwoc 16 trinh sb
héa ctia ho. Ap dung cac cong nghé sé 1a huéng di phu hop dé quan ly tai nguyén, téi wu
héa viéc st dung tai nguyén va giam sat cac tac dong cla qua trinh san xuat kinh doanh t&i
moi trwdng sinh thai va maéi tredng xa haoi.

Hop tac va chia sé di liéu gitra cac td chirc, doanh nghiép va cac chinh phu sé hé tro nang
cao t6i da tiém nang cla céac giai phap k¥ thuat sé. Viéc chia sé dir liéu, thong tin gitra cac
bén c6 thé tao ra nhirng théng tin quy gia va giup cai thién, toi wu viéc ra quyét dinh. Phat
trién hé sinh thai lién nganh théng qua chia sé di liéu hd tro doanh nghiép tang cwong déi
m&i sang tao va hop tac trong gidi phap trng pho véi bién déi khi hau va cac anh hwdng moi
trrd'ng va xa hdi khac.

Vi du vé dién toan dam may trong giai quyét hiéu qua bai toan phat trién bén virng:

Doanh nghiép khoéng thé nang céo hiéu suat ESG clGia minh khi chwa xac dinh va do lwong
duwoc cac théng tin, sb lieu ESG. Ma dé do lwdng, danh gia duoc trwdc khi dat ra muc tiéu
cai thién, can lap Bao cao ESG. Mét trong nhivng viéc dau tién va xuyén subt qua trinh xay
dwng Bao cao ESG chinh la lwa chon s dung cac khung tiéu chuén bao céo. Hién cé
khodng trén 600 bd tiéu chuan vé phat trién bén virng khac nhau va ching thueong yéu cau
xung dét di¥ liéu canh tranh véi nhau, va néu ching ta két hop nhiéu tiéu chuén lai sé dan
t&i tinh trang hén loan trong cach bao céo truyén thdng. Nhwng khi ban tng dung céng nghé
SaasS tién tién, diéu nay hoan toan duoc gidi quyét, bat ké ban chon b tiéu chuan nao trong
hang tram bo tiéu chuan dwoc st dung trén toan cau.

Xu hwéng hién nay la cac tiéu chuén, khuén khd sé thuwong xuyén dwoc nang cép, thay dbi
theo nhu cau ndi bd, ddi hdi tir dbi tac, yéu cau cla chinh phd, hay cac hiép hoéi nganh nghé,
va dac biét nham chéng rira xanh (Green Wash), nang cao tinh minh bach clia béo céo
ESG. Khéng van dé gi, dbi tac hé théng sé& ludn hé tro cap nhat va nang cép.

V&i mire d6 phure tap va da dang clia cac yéu td ESG bao trum toan bd hoat dong cua
doanh nghiép, chu0| cung &ng va cdng déng dia phwong. Cung véi sw nhay cam vé sb liéu
Nnoi bo quy md va sb lwong cac chi nhanh. Khéng nhw cac sb I|eu tai chinh hay kinh doanh,
cac yéu t6 bén virng thuwdng khé dinh lwong va co thé ca phi ciu tric. Quy trinh thu thap
dang, du cac théng sb, dir liéu can do lwdng, tir cac ngudn va dinh dang khac nhau, sau d6
danh gia, phan tich chuyén sau dé dwa ra cac quyét sach phu hop ESG trong cac budc tiép
theo, chac chan mét nhiéu théi gian va ngudn lyc.
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Co s& dir liéu sé dwoc tw ddng thu thap va cap nhat theo thoi gian thue théng qua phan
mém chuyén dung. Hé théng s& danh gia, quy chuyén theo hé quy chiéu théng nhat, phan
loai, lap ban dé dé cudi cung dwa ra bao céo trinh bay chuyén nghiép theo nhiéu dinh dang
khac nhau.

M6t trong nhirng yéu té ESG trong ban than quy trinh bao cdo nay la an toan va kiém soat
di liéu, drglc biét 1a doi v&i cac théng tin nha_'ly cam. Lénh‘dao doanh nghiép hoan toan lam
cha hé thdng thdng qua chirc nang phan cap, phan quyen truy cap va stra doi.

Khac v6i cach 1ap bao céo truyén théng tén cong va tdn strc, mat nhidu thdi gian va anh
hwéng dén hoat ddng hang ngay cltia doanh nghiép; gi® day, véi cong nghé sb, cac ban chi
can lam duy nhéat 1an dau, sau dé hang quy hay hang ndm, doanh nghiép cé thé xuét bao
cao ESG chi bang mét cu click.

V&i bao céo nay, cong ty dé& dang xac dinh va truy suét tan ngudn va céng bb théng tin mot
cach minh bach cho cac bén lién quan, nhdm cai thién nhirng khau, van dé chua theo ky
vong. Bao cao ESG thé hién tAm nhin, nguén lwc, sw kién dinh va dac biét tinh minh bach &
dang cap vuot trdi so véi mat bang chung.

YTT Consulting thanh 1ap vao ndm 2015 ¢6 tru sé tai London, 1a déi tac tw van quan tri va
gidi phap chuyén dbi sb cho nhiéu tén tudi Ién trong danh sach Fortune 50, FTSE 100 va
FTSE 20. Viét Nam |a mét trong céc thi trierng APAC ching téi wu tién. YTT cung cép cho
td chirc va doanh nghiép tién phong cac goi giai phap chuyén dbi kinh doanh théng minh,
dang cép thé gioi, dua trén Al va dién toan dam may, nhung duoc thiét k&, may do riéng dé
tang hiéu suét tong thé bén virng. Diéu tbi quan trong cubi cung la cac giai phap nay se
mang lai loi ich bén virng cho khach hang ciing nhw céng ddng dia phwong va toan cau.

YTT cung cép cac gidi phap cdng nghé cao va tw van dé hé tro khach hang dat dwoc cac
muc tiéu ESG va diéu hwéng theo bbi canh thay déi. Cac doanh nghiép thuéng tham gia véi
chung t6i trong subt cac giai doan khac nhau cia vong ddi kinh doanh va hanh trinh ESG
cta ho, tan dung kinh nghiém toan ciu va hiéu biét su rong vé quan tri va rii ro trong cac
g6i ching t6i tw van nhu sau:

e Tuw van chién lwoc ESG,

e Danh gia yéu cau tuan tha Khung/ Tiéu chuan ESG,

e Xac dinh pham vi va trién khai ESG,

e ng dung chuyén ddi sb lap Bao céo ESG,

e Dao tao ESG cho cac bén lién quan,

e Hb tro trién khai ESG sau GO-LIVE.

Gilp doanh nghiép ban kham pha tiém nang va hwéng thanh qua cho gia tri ban céng hién.

Hung Ninh - ESG Transformation Lead
YTT Consulting
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