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Hệ Sinh Thái Cho Phát Triển Bền Vững Tại Việt Nam 

Và Các Khuyến Nghị 

 

Những năm gần đây, với nhu cầu nội tại cấp bách cùng sự thúc đẩy từ các đối tác quốc tế, 

hệ sinh thái ESG hay tính bền vững ở Việt Nam có sự phát triển tích cực, nhất là sau Đại 

dịch COVID-19, khi Việt Nam cùng cam kết tại Hội nghị COP26 của Liên Hiệp Quốc vào 

năm 2021. Tuy nhiên, hệ sinh thái phát triển bền vững ở Việt Nam vẫn bộc lộ một số hạn 

chế bởi hành lang pháp lý chưa đầy đủ, môi trường đầu tư ESG hay tính bền vững còn một 

số "điểm nghẽn", ảnh hưởng đến tốc độ cũng như hiệu quả huy động các nguồn lực. Bài 

viết này, nghiên cứu thực trạng phát triển của hệ sinh thái phát triển bền vững tại Việt Nam 

hiện nay, qua đó, khuyến nghị các giải pháp quan trọng thúc đẩy sự phát triển của lĩnh vực 

ESG. 

Cũng như với một hệ thống máy móc hay bất kỳ một lĩnh vực nào khác, phát triển bền vững 

cũng cần một hệ sinh thái hoàn chỉnh, nó có thể bao gồm các mắt xích như: 

• Khung pháp lý 

• Nghiên cứu, phát triển và đào tạo 

• Sự tham gia của doanh nghiệp 

• Dịch vụ tư vấn và chuyển giao 

• Dịch vụ cấp vốn 

• Các hiệp hội 

• Truyền thông 

• Sự kiện hội chợ, trình diễn, cuộc thi 

• Hợp tác kết nối, .. 

Thực trạng hệ sinh thái phát triển bền vững của Việt Nam 

Môi trường chính sách thuận lợi là rất quan trọng để thúc đẩy các nỗ lực phát triển bền 

vững. 

Cụ thể hóa chủ trương của Đảng về phát triển bền vững, Chính phủ Việt Nam đã đặt mục 

tiêu đến năm 2030 giảm 9% tổng lượng phát thải khí nhà kính, đến năm 2040 sẽ loại bỏ dần 

sản xuất điện bằng nhiên liệu than và cuối cùng là đến 2050 sẽ đưa mức phát thải ròng về 

0.  

Mới đây, trong phiên thảo luận của Đối thoại APEC 2023, tại thành phố San Francisco, Hoa 

Kỳ, Chủ tịch nước Võ Văn Thưởng nhấn mạnh: Ứng phó với biến đổi khí hậu là ưu tiên 

trong quyết sách phát triển quốc gia của Việt Nam.  

Sau COP26 và COP27, Việt Nam tích cực, chủ động triển khai một cách bài bản các cam 

kết quốc tế và được cộng đồng quốc tế đánh giá cao. Lãnh đạo Chính phủ và lãnh đạo các 

bộ, ngành cũng đã làm việc cởi mở với của các tổ chức quốc tế, các quốc gia và các định 

chế tài chính quốc tế, để thúc đẩy tiếp cận các nguồn lực tài chính, tri thức và công nghệ, 

mở ra nhiều cơ hội hợp tác phát triển, hướng tới chuyển đổi xanh, phát thải carbon thấp. 

Một số kế hoạch và giải pháp cụ thể đã được thực hiện tại Việt Nam:  

• Đề án về những nhiệm vụ, giải pháp triển khai kết quả Hội nghị COP26;  

• Chiến lược quốc gia về biến đổi khí hậu giai đoạn đến năm 2050;  

• Kế hoạch hành động quốc gia về tăng trưởng xanh giai đoạn 2021-2030;  
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• Kế hoạch hành động giảm phát thải khí metan đến năm 2030;  

• Chương trình hành động về chuyển đổi năng lượng xanh, giảm phát thải khí carbon 

và khí methal ngành giao thông vận tải;  

• Chương trình phát triển lâm nghiệp bền vững giai đoạn 2021-2030;  

• Thông qua Đóng góp do quốc gia tự quyết định (NDC) cập nhật năm 2022 phù hợp 

với các cam kết của Việt Nam tại COP26 để gửi Ban Thư ký Công ước khung của 

Liên Hợp Quốc về biến đổi khí hậu; 

• Quy hoạch điện 8 đặt mục tiêu phát triển mạnh nguồn năng lượng tái tạo; 

• Chỉ số Phát triển Bền vững Việt Nam (VNSI) do Sở Giao dịch Chứng khoán thành 

phố Hồ Chí Minh (HOSE) giới thiệu, ... 

Như vậy, những chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước liên quan đến hoạt động phát 

triển bền vững đã từng bước được hình thành và dần hoàn thiện. 

Đảng và Nhà nước xác định việc cải thiện môi trường đầu tư, kinh doanh, nâng cao năng 

lực cạnh tranh quốc gia, phát triển kinh tế số, chuyển đổi số, chuyển đổi xanh, kinh tế tuần 

hoàn gắn với bảo vệ môi trường và đảm bảo công bằng xã hội và phát triển bao trùm, là 

những giải pháp quan trọng để thực hiện đột phá chiến lược, đổi mới mô hình tăng trưởng 

theo chiều sâu trên cơ sở ứng dụng công nghệ hiện đại, tăng năng suất lao động, sử dụng 

hiệu quả các nguồn lực và nâng cao tính tự chủ của nền kinh tế. 

Mặc dù đạt được nhiều kết quả khá tích cực nhưng hoạt động của hệ sinh thái phát triển 

bền vững của Việt Nam còn bộc lộ một số hạn chế sau: 

Một là, hành lang pháp lý cho hoạt động ESG chưa đầy đủ, còn thiếu một số quy định 

khuyến khích đặc thù, mang tính minh bạch và đột phá cho hoạt động phát triển bền vững, 

phân loại và phân lớp về các hoạt động bền vững, quy định đột phá khuyến kích chuyển đổi 

năng lượng carbon thấp và kinh tế tuần hoàn, huy động vốn cộng đồng, vốn đối ứng từ Nhà 

nước cho các quỹ đầu tư có tính tác động. 

Hai là, mặc dù môi trường đầu tư, kinh doanh theo định hướng ESG đã được cải thiện, 

nhưng vẫn còn một số điểm nghẽn, ảnh hưởng đến việc huy động các nguồn lực, như: 

chậm triển khai thị trường mua bán Carbon, các sản phẩm công nghệ xanh, kinh tế biển 

chưa được chú trọng, thiếu các sáng kiến thực chất giải quyết các thách thức xã hội như 

bình đẳng và nhân quyền, đào tạo lao động có chuyên môn sâu về ESG. 

Ba là, chuyển đổi số mang lại những tiện ích cho hoạt động phát triển bền vững, nhưng việc 

triển khai ứng dụng còn chậm, chủ yếu thực hiện ở một số thành phố lớn, doanh nghiệp lớn. 

Cùng với đó, thiếu sự phối hợp chặt chẽ giữa các bộ phận cấu thành hệ sinh thái phát triển 

bền vững, ví dụ như: truyền thông, tiếp nhận chính sách, thành lập và quản lý các quỹ hỗ 

trợ đầu tư và quỹ đầu tư bền vững; giữa các trường đại học, viện nghiên cứu, các hiệp hội 

ngành nghề để hình thành các giải pháp đồng bộ và có tính khả thi cho hoạt động phát triển 

bền vững. 

Bốn là, các doanh nghiệp có vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) đã có những đóng góp 

quan trọng đối với kinh tế xanh, kinh tế tuần hoàn, nhưng Việt Nam chưa tận dụng tốt cơ hội 

tham gia chuỗi sản xuất và cung ứng sản phẩm, liên kết với các nước trong khu vực và toàn 

cầu do thiếu chủ động hợp tác hiệu quả giữa khu vực công và tư. 

Năm là, các doanh nghiệp, đặc biệt là cộng đồng doanh nghiệp định hướng ESG còn gặp 

khó trong việc thiếu các quy định rõ ràng về phân loại bền vững nhằm khuyến khích và 

tránh rửa xanh, khó khăn tiếp cận nguồn vốn từ các quỹ đầu tư bền vững. 
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Giải pháp phát triển hệ sinh thái ESG 

Thông qua việc phân tích đánh giá thực trạng hệ sinh thái ESG và tính bền vững Việt Nam, 

chúng tôi khuyến nghị một số giải pháp trọng tâm nhằm đưa hoạt động phát triển bền vững 

ngày càng đạt nhiều thành tựu hơn trong thời gian tới. 

Thứ nhất, nhận thức đầy đủ hơn vai trò của phát triển bền vững chính là động lực và cơ hội 

xóa nhòa khoảng cách, bất bình đẳng trong phát triển doanh nghiệp nói riêng và đất nước 

nói chung. Ví dụ như các sản phẩm xanh và đặc trưng văn hóa dân tộc là cảm hứng và 

động lực cạnh tranh trên trường quốc tế. Bên cạnh đó, tăng cường hiệu quả công tác tuyên 

truyền, phổ biến các chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước liên quan đến phát triển 

bền vững, qua đó khơi dậy niềm tin và tinh thần trách nhiệm của toàn xã hội. Xây dựng, 

hình thành văn hóa phát triển bền vững, sẵn sàng chấp nhận rủi ro, vun đắp cho thế hệ 

doanh nhân khát vọng, ý chí bền bỉ, lạc quan để vượt qua mọi khó khăn, thách thức. 

Thứ hai, Các tập đoàn lớn thế giới coi Việt Nam là thị trường hấp dẫn đầu tư vào kinh tế 

xanh, tuần hoàn, ít phát thải carbon, công nghệ cao, phát thải thấp. Vì vậy, Việt Nam cần 

thúc đẩy cải cách thể chế mạnh mẽ, tạo môi trường đầu tư minh bạch, hấp dẫn, an toàn. 

quan tâm xây dựng chính sách hỗ trợ mạng lưới phát triển bền vững, trong đó, minh bạch 

trong phân loại các hoạt động/ dự án bền vững nhằm loại bỏ và trừng phạt rửa xanh, hoàn 

thiện các chính sách hỗ trợ, thúc đẩy các cơ sở giáo dục, đào tạo để tạo nguồn kỹ sư, 

doanh nhân trẻ có tư duy mới, sáng tạo, bản lĩnh, có đạo đức nghề nghiệp và được trang bị, 

bồi dưỡng đầy đủ kiến thức, kỹ năng quản trị hiện đại nhằm nâng cao chất lượng các dự án 

phát triển bền vững. Bên cạnh đó, xây dựng chính sách hỗ trợ mạng lưới phát triển bền 

vững nhằm kết nối doanh nghiệp ESG với các trường đại học, các viện nghiên cứu, chuyên 

gia tư vấn, quỹ hỗ trợ của Nhà nước và cộng đồng, quỹ đầu tư bền vững. 

Thứ ba, xây dựng cơ chế, chính sách khuyến khích phát triển bền vững ở những ngành, 

lĩnh vực có tiềm năng và lợi thế phát triển, như nông nghiệp, lâm nghiệp, thủy sản, năng 

lượng, khai khoáng, du lịch, y tế, giao thông vận tải, công nghệ thông tin, giáo dục, sản xuất, 

bán lẻ, xuất nhập khẩu, ... Có cơ chế tạo điều kiện để các doanh nghiệp định hướng ESG 

có điều kiện tham gia chuỗi giá trị xanh. Cần khuyến khích, thu hút và tạo động lực cho các 

tập đoàn trong nước, trung tâm hàng đầu trong lĩnh vực đầu tư phát triển, thúc đẩy sự phát 

triển của hệ sinh thái phát triển bền vững trong nước và quốc tế. Trải thảm xanh, ưu đãi về 

thuế với hàng hóa, dịch vụ được sản xuất theo phương thức carbon thấp và đáp ứng các 

tiêu chí phát triển xã hội và cộng đồng như bình đẳng giới, hỗ trợ các nhóm yếu thế. Trước 

hết cần ưu đãi phát triển ngành sản xuất bao bì xanh, thân thiện môi trường; tái chế chất 

thải, hỗ trợ doanh nghiệp kiểm kê khí nhà kính; chuyển đổi số nhằm tối ưu hóa vận hành và 

xuất bản Báo cáo ESG. 

Thứ tư, tăng cường các hoạt động hợp tác quốc tế, đẩy mạnh liên kết với mạng lưới các 

chuyên gia, cố vấn, nhà đầu tư bền vững, các quỹ đầu tư xanh trong nước và quốc tế để thu 

hút và huy động nguồn lực trong nước và quốc tế hỗ trợ cho sự phát triển hệ sinh thái ESG. 

Bên cạnh đó, đẩy mạnh các chương trình trao đổi kinh nghiệm, thu hút các quỹ đầu tư về 

phát triển bền vững, tạo thương hiệu và kết nối hệ sinh thái ESG. 

Theo Cục Biến đổi khí hậu, Việt Nam sẽ cần khoảng 400 tỷ USD từ nay đến năm 2040 để 

ứng phó với biến đổi khí hậu, riêng đầu tư phát triển ngành điện tái tạo Việt Nam đến năm 

2030 cần đến 134,5 tỷ USD. Nguồn vốn hiện có từ ngân sách Nhà nước chỉ có thể đáp ứng 

được 130 tỷ USD trên tổng số 400 tỷ USD. Nhu cầu huy động vốn từ khu vực tư nhân để 

lấp đầy khoảng trống này là rất lớn. Trong khi đó các nguồn vốn xanh trên toàn cầu đang 

sãn sàng cung cấp hàng chục tỷ USD cho riêng Việt Nam. Nhưng để tiếp cận và đủ khả 
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năng và trình độ tiếp nhận được nguồn lực này, doanh nghiệp Việt rất cần sự hướng dẫn, 

định hướng và hỗ trợ bài bản từ chính phủ. 

Thứ năm, tăng cường đào tạo, nâng cao năng lực cho đội ngũ nhân lực ESG; tổ chức các 

hoạt động, dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho doanh nghiệp có dự án phát triển bền vững; kết nối 

các thành phần trong hệ sinh thái phát triển bền vững; quản lý, vận hành, khai thác cơ sở hạ 

tầng của địa phương phục vụ cho họạt động phát triển bền vững. 

Thứ sáu: Đẩy mạnh các biện pháp khuyến khích chuyển đổi kép (Twin transition), trong đó 

chuyển đổi kép là một xu hướng quốc tế tất yếu và đặc biệt hiệu quả nhằm kết hợp chuyển 

đổi xanh và chuyển đổi số hướng tới phát triển bền vững. 

Trong vài năm qua, chuyển đổi số đã trở thành một thực tế tất yếu để các tổ chức, doanh 

nghiệp luôn thích ứng và phát triển. Tuy nhiên, hiện tượng này nên được nhìn qua lăng kính 

phát triển bền vững và đặt vào bối cảnh xã hội hiện tại. Mối quan hệ giữa tính bền vững và 

chuyển đổi số là bổ sung, nếu không muốn nói là hoàn toàn phụ thuộc lẫn nhau. Do đó, có 

lợi cho các công ty tính đến chiến lược bền vững và ESG trong khi lập chiến lược lộ trình số 

hóa của họ. Áp dụng các công nghệ số là hướng đi phù hợp để quản lý tài nguyên, tối ưu 

hóa việc sử dụng tài nguyên và giám sát các tác động của quá trình sản xuất kinh doanh tới 

môi trường sinh thái và môi trường xã hội. 

Hợp tác và chia sẻ dữ liệu giữa các tổ chức, doanh nghiệp và các chính phủ sẽ hỗ trợ nâng 

cao tối đa tiềm năng của các giải pháp kỹ thuật số. Việc chia sẻ dữ liệu, thông tin giữa các 

bên có thể tạo ra những thông tin quý giá và giúp cải thiện, tối ưu việc ra quyết định. Phát 

triển hệ sinh thái liên ngành thông qua chia sẻ dữ liệu hỗ trợ doanh nghiệp tăng cường đổi 

mới sáng tạo và hợp tác trong giải pháp ứng phó với biến đổi khí hậu và các ảnh hưởng môi 

trường và xã hội khác. 

Ví dụ về điện toán đám mây trong giải quyết hiệu quả bài toán phát triển bền vững: 

Doanh nghiệp không thể nâng cáo hiệu suất ESG của mình khi chưa xác định và đo lường 

được các thông tin, số liệu ESG. Mà để đo lường, đánh giá được trước khi đặt ra mục tiêu 

cải thiện, cần lập Báo cáo ESG. Một trong những việc đầu tiên và xuyên suốt quá trình xây 

dựng Báo cáo ESG chính là lựa chọn sử dụng các khung tiêu chuẩn báo cáo. Hiện có 

khoảng trên 600 bộ tiêu chuẩn về phát triển bền vững khác nhau và chúng thường yêu cầu 

xung đột dữ liệu cạnh tranh với nhau, và nếu chúng ta kết hợp nhiều tiêu chuẩn lại sẽ dẫn 

tới tình trạng hỗn loạn trong cách báo cáo truyền thống. Nhưng khi bạn ứng dụng công nghệ 

SaaS tiên tiến, điều này hoàn toàn được giải quyết, bất kể bạn chọn bộ tiêu chuẩn nào trong 

hàng trăm bộ tiêu chuẩn được sử dụng trên toàn cầu. 

Xu hướng hiện nay là các tiêu chuẩn, khuôn khổ sẽ thường xuyên được nâng cấp, thay đổi 

theo nhu cầu nội bộ, đòi hỏi từ đối tác, yêu cầu của chính phủ, hay các hiệp hội ngành nghề, 

và đặc biệt nhằm chống rửa xanh (Green Wash), nâng cao tính minh bạch của báo cáo 

ESG. Không vấn đề gì, đối tác hệ thống sẽ luôn hỗ trợ cập nhật và nâng cấp. 

Với mức độ phức tạp và đa dạng của các yếu tố ESG bao trùm toàn bộ hoạt động của 

doanh nghiệp, chuỗi cung ứng và cộng đồng địa phương. Cùng với sự nhạy cảm về số liệu 

nội bộ, quy mô và số lượng các chi nhánh. Không như các số liệu tài chính hay kinh doanh, 

các yếu tố bền vững thường khó định lượng và có thể cả phi cấu trúc. Quy trình thu thập 

đúng, đủ các thông số, dữ liệu cần đo lường, từ các nguồn và định dạng khác nhau, sau đó 

đánh giá, phân tích chuyên sâu để đưa ra các quyết sách phù hợp ESG trong các bước tiếp 

theo, chắc chắn mất nhiều thời gian và nguồn lực.  
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Cơ sở dữ liệu sẽ được tự động thu thập và cập nhật theo thời gian thực thông qua phần 

mềm chuyên dụng. Hệ thống sẽ đánh giá, quy chuyển theo hệ quy chiếu thống nhất, phân 

loại, lập bản đồ để cuối cùng đưa ra báo cáo trình bày chuyên nghiệp theo nhiều định dạng 

khác nhau. 

Một trong những yếu tố ESG trong bản thân quy trình báo cáo này là an toàn và kiểm soát 

dữ liệu, đặc biệt là đối với các thông tin nhạy cảm. Lãnh đạo doanh nghiệp hoàn toàn làm 

chủ hệ thống thông qua chức năng phân cấp, phân quyền truy cập và sửa đổi.  

Khác với cách lập báo cáo truyền thống tốn công và tốn sức, mất nhiều thời gian và ảnh 

hưởng đến hoạt động hàng ngày của doanh nghiệp; giờ đây, với công nghệ số, các bạn chỉ 

cần làm duy nhất lần đầu, sau đó hàng quý hay hàng năm, doanh nghiệp có thể xuất báo 

cáo ESG chỉ bằng một cú click. 

Với báo cáo này, công ty dễ dàng xác định và truy suất tận nguồn và công bố thông tin một 

cách minh bạch cho các bên liên quan, nhằm cải thiện những khâu, vấn đề chưa theo kỳ 

vọng. Báo cáo ESG thể hiện tầm nhìn, nguồn lực, sự kiên định và đặc biệt tính minh bạch ở 

đẳng cấp vượt trội so với mặt bằng chung.  

YTT Consulting thành lập vào năm 2015 có trụ sở tại London, là đối tác tư vấn quản trị và 

giải pháp chuyển đổi số cho nhiều tên tuổi lớn trong danh sách Fortune 50, FTSE 100 và 

FTSE 20. Việt Nam là một trong các thị trường APAC chúng tôi ưu tiên. YTT cung cấp cho 

tổ chức và doanh nghiệp tiên phong các gói giải pháp chuyển đổi kinh doanh thông minh, 

đẳng cấp thế giới, dựa trên AI và điện toán đám mây, nhưng được thiết kế, may đo riêng để 

tăng hiệu suất tổng thể bền vững. Điều tối quan trọng cuối cùng là các giải pháp này sẽ 

mang lại lợi ích bền vững cho khách hàng cũng như cộng đồng địa phương và toàn cầu. 

YTT cung cấp các giải pháp công nghệ cao và tư vấn để hỗ trợ khách hàng đạt được các 

mục tiêu ESG và điều hướng theo bối cảnh thay đổi. Các doanh nghiệp thường tham gia với 

chúng tôi trong suốt các giai đoạn khác nhau của vòng đời kinh doanh và hành trình ESG 

của họ, tận dụng kinh nghiệm toàn cầu và hiểu biết sâu rộng về quản trị và rủi ro trong các 

gói chúng tôi tư vấn như sau: 

• Tư vấn chiến lược ESG,  

• Đánh giá yêu cầu tuân thủ Khung/ Tiêu chuẩn ESG, 

• Xác định phạm vi và triển khai ESG, 

• Ứng dụng chuyển đổi số lập Báo cáo ESG, 

• Đào tạo ESG cho các bên liên quan, 

• Hỗ trợ triển khai ESG sau GO-LIVE. 

Giúp doanh nghiệp bạn khám phá tiềm năng và hưởng thành quả cho giá trị bạn cống hiến. 
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