MYTT.
[\J‘Consulting

Strategy and Sustainability

Heé sinh thai cho
trién bén virng tai
Viet Nam va cac
khuyén nghi

ESG & Sustainability Transformation

Hung NINH 12/2023 ESG Transformation

<]
- inffo@ytt-consulting.com ® ytt-consulting.com H/O: London | UK B/O: Hanoi | Vietnam



MYTT.
Strategy and Sustainability

Hé sinh thai cho phat trién bén virng tai Viét Nam
va cac khuyén nghi

Nhirng ndm gén day, v8i nhu cau ndi tai cdp bach cung su thic ddy tir cic d6i tac qudc té,
hé sinh thai ESG hay tinh bén vitng & Viét Nam cé su phat trién tich cuc, nhét 1a sau Dai
dich COVID-19, khi Viét Nam cung cam két tai H6i nghi COP26 cua Lién Hiép Qubc vao nam
2021. Tuy nhién, hé sinh thai linh vuc phat trién bén ving & Viét Nam van bdc 16 mot sd
han ché& bdi hanh lang phap ly chua day da, méi trudng dau tu ESG hay tinh bén vitng con
moét s "diém nghé&n", anh hudng dén tdc dd cling nhu hiéu qua huy ddng cac ngudn luc.
Bai viét nay, nghién clru thuc trang phat trién cla hé sinh thai phat trién bén virng tai Viét
Nam hién nay, qua d6, khuyé&n nghi cac gidi phap quan trong thic ddy su phat trién cua linh
vuc ESG.

Cling nhu véi mdt hé thdng may méc hay bat ky mot linh vuc nao khéac, phat trién bén
virng cling cdn mdt hé sinh thai hoan chinh, né cé thé bao gdm cdc méat xich nhu:

« Khung phap ly

« Cd quan quan ly nha nudc

+ Nghién c(tu, phat trién va dao tao

« Su tham gia clia cOng dong doanh nghiép
« Dich vu tu van va chuyén giao

+ Dich vu cap von

« Cac hiép hoi

« Truyén thong

« Sukién hoi chg, trinh dién, cudc thi

« Hgp tac két nai, ..

Thuc trang hé sinh thai phat trién bén vitng cua Viét Nam:

Mai trudng chinh sach thudn Igi 1a rdt quan trong dé thuc ddy cac nd luc phat trién bén
virng.

Cu thé hda chu truong clia Bang vé phat trién bén vitng, Chinh phu Viét Nam da dat muc
tiéu d&n ndm 2030 gidm 9% téng lugng phat thai khi nha kinh, d&n ndm 2040 sé loai bo
dan san xuat dién bang nhién liéu than va cudi cung la dén 2050 sé& dua m’c phat thai rong
vé 0.

Mgi day, trong phién thao luan cua DGi thoai APEC 2023, tai thanh ph6 San Francisco, Hoa
Ky, Chu tich nudc V3 Van Thudng nhdn manh: Ung phé vdi bién d6i khi hau la uu tién trong
quyét sach phat trién qudc gia cua Viét Nam.

Sau COP26 va COP27, Viét Nam tich cuc, chi dong trién khai mét cach bai ban cac cam két
quoc té va dugc cong dong quoc té danh gia cao. Lanh dao Chinh phu va lanh dao cac bg,
nganh cling d3 lam viéc cdi mé& véi cla cac té chirc qudc té, cac qudc gia va cac dinh ché tai
chinh quéc té&, dé thac day tiép can cac ngudn luc tai chinh, tri thirc va céng nghé, md ra
nhiéu cd hdi hgp tac phat trién, hudng téi chuyén ddi xanh, phat thai carbon théap.

Mot s6 k& hoach va giai phap cu thé da dudc thuc hién tai Viét Nam:

« D& an vé nhitng nhiém vu, giai phap trién khai két qua Hbi nghi COP26;
+ Chién ludc quéc gia vé bién ddi khi hau giai doan dén ndm 2050;

+ K& hoach hanh déng qudc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021-2030;
« Ké& hoach hanh déng gidm phat thai khi metan dén nam 2030;
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+ Chuong trinh hanh ddng vé chuyén déi ndng lugng xanh, giam phat thai khi carbon va
khi methal nganh giao thong van tai;

+ Chuong trinh phat trién |1dm nghiép bén virng giai doan 2021-2030;

« Thong qua Bong gép do qudc gia tu quyét dinh (NDC) cadp nhat nam 2022 phu hgp vdi
cac cam két clhia Viét Nam tai COP26 dé gui Ban Thu ky Cdng udc khung cua Lién Hop
Qudc vé bién ddi khi hau;

« Quy hoach dién 8 d3t muc tiéu phat trién manh ngudn ndng lugng tai tao;

+ Chi s6 Phat trién Bén virng Viét Nam (VNSI) do S& Giao dich Chitng khodn thanh phd H6
Chi Minh (HOSE) giéi thiéu;

+ B0 luat Lao dong 2019;

« Luat Doanh nghiép 2020

« Chuong trinh quéc gia bao vé va phat trién ngudn Igi thiy san dén ndm 2030;

« Céng ké khai online cho cdc nha san xudt, nhp khau thuc hién trdch nhiém tai ché san
phdm, bao bi;

+ Luat Bién Viét Nam s6 18/2012/QH13;

« Luét Nha & sutra ddi 2023 vdi cac ndi dung vé nha & xa hoi;

«  Quyét dinh s6 167/QP-TTg cla Thu tudng Chinh phu: Phé duyét "Chuong trinh ho trg
doanh nghiép khu vuc tu nhan kinh doanh bén vitng giai doan 2022 -2025";

« Luat bat dai 2024;

+ Luét Céc td churc tin dung stra ddi 2023, ...

Nhu vay, nhirng cha truong, chinh sach cia Dang, Nha nudc lién quan dén hoat dong phat
trién bén vitng da tirng budc dugc hinh thanh va dan hoan thién.

Pang va Nha nudc xac dinh viéc cai thién moi trudng dau tu, kinh doanh, ndng cao nang luc
canh tranh quéc gia, phat trién kinh té s&, chuyén d6i s6, chuyén ddi xanh, kinh té tuan
hoan gan véi bao vé& méi trudng va dam bao cdng bdng xa hdi va phat trién bao trum, la
nhitng giai phap quan trong dé thuc hién dét phéa chién lugc, ddi méi md hinh téng trudng
theo chiéu sau trén cd sé irng dung céng nghé hién dai, tang nang suat lao dong, s dung
hiéu qua cac ngudn luc va nang cao tinh tu chi cdia nén kinh té.

M3c du dat dudc nhiéu két qua kha tich cuc nhung hoat ddng cua hé sinh thai phat trién
bén virng cta Viét Nam con bdc 10 mot s6 han ché sau:

Mot la, hanh lang phéap ly cho hoat déng ESG chua day da, con thi€éu mot sé quy dinh
khuyén khich ddc thi, mang tinh minh bach va dét pha cho hoat déng phat trién bén virng,
phan loai va phan I8p vé cac hoat ddng bén vitng, quy dinh dét pha khuyén kich chuyén déi
nang lugng carbon thdp va kinh té tuan hoan, huy dong vén céng dong, vén déi i'ng tir Nha
nudc cho cac quy dau tu co tinh tac dong.

Hai la, mac du mai trudng dau tu, kinh doanh theo dinh hudng ESG da dudc cai thién,
nhung van con mot s6 diém nghén, anh hudng dén viéc huy ddng cac ngudn luc, nhu:
cham trién khai thi trudng mua ban Carbon, cac san phdm céng nghé xanh, kinh té bién
chua dugc chu trong, thi€u cac sang kién thuc chat gidi quyét cac thach thic xa hoi nhu
binh dédng va nhan quyén, dao tao lao ddng c6 chuyén mén sau vé ESG.

Ba la, chuyén d6i s6 mang lai nhirng tién ich cho hoat déng phat trién bén virng, nhung viéc
trién khai 'ng dung con chdm, chu yéu thuc hién & mét s6 thanh phé 16n, doanh nghiép
I6n. Cung v@i do, thi€u su phdi hgp chat ché gilra cac bo phan cau thanh hé sinh thai phat
trién bén viing, vi du nhu: truyén théng, ti€p nhan chinh sach, thanh Iap va quan ly cac quy
hd trg dau tu va quy dau tu bén vitng; gitta cac trudng dai hoc, vién nghién clru, cac hiép
hdi nganh nghé dé hinh thanh cac giai phap déng bd va cé tinh kha thi cho hoat déng phat
trién bén virng.

®
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Bon la, cac doanh nghiép cé von dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) da cé nhitng dong gop
quan trong doi véi kinh té xanh, kinh té tuan hoan, nhung Viét Nam chua tan dung t6t co
hoi tham gia chudi sdn xuat va cung 'ng san pham, lién két véi cac nudc trong khu vuc va
toan cau do thi€u cht dong hgp tac hiéu qua gilra khu vuc cong va tu.

Nam la, cac doanh nghiép, dac biét la cong dong doanh nghiép dinh hudng ESG con gap
kho trong viéc thiéu cac quy dinh rd rang vé phén loai bén vitng nham khuyén khich va
tranh rifa xanh, khé khan ti€p can nguén von tu cac quy dau tu bén virng.

Giai phap phat trién hé sinh thai ESG:

Thong qua viéc phan tich danh gia thuc trang hé sinh thai ESG va tinh bén vitng Viét Nam,
chiing t6i khuyé&n nghi moét sd giai phap trong tdm nhdm dua hoat ddng phat trién bén viing
ngay cang dat nhiéu thanh tuu han trong thdi gian tdi.

Th(& nhat, nhén thic day da hon vai trd clia phat trién bén vitng chinh 1a déng Iuc va cd hoi
x6a nhoa khoang cach, bat binh ddng trong phat trién doanh nghiép ndi riéng va dat nudc
ndi chung. Vi du nhu cdc san phdm xanh va ddc trung van hda dan toc Ia cdm hing va
dong luc canh tranh trén trudng quobc té. Bén canh do, tang cudng hiéu qua cong tac tuyén
truyén, phd bién cac chd truong, chinh sach ctia BPang va Nha nudc lién quan dén phat trién
bén virng, qua dé khai day niém tin va tinh than trach nhiém cla toan xa hoi. Xay dung,
hinh thanh v&n hda phat trién bén virng, sdn sang ch&p nhéan rui ro, vun ddp cho thé& hé
doanh nhan khat vong, y chi bén bi, lac quan dé& vugt qua moi khé khan, thach thic.

Th hai, Cac tap doan I4n thé gidi coi Viét Nam 1a thi trudng hap dan dau tu vao kinh té
xanh, tuan hoan, it phat thai carbon, cong nghé cao, phat thai thap. Vi vay, Viét Nam can
thic day cai cach thé ch& manh mé&, tao mdi trudng dau tu minh bach, hap dan, an toan.
quan tdm xay dung chinh sach hd trg mang ludi phat trién bén virng, trong dd, minh bach
trong phan loai cac hoat dong/ du an bén vitng nham loai bd va trirng phat rira xanh, hoan
thién cac chinh sach ho trg, thic day cac co sd gido duc, dao tao dé tao ngudn k¥ su, doanh
nhan tré co6 tu duy mdi, sang tao, ban linh, c6 dao ddc nghé nghiép va dugc trang bi, boi
duBng day du kién thirc, ky ndng quan tri hién dai nham nang cao chat lugng cac du an
phat trién bén vitng. Bén canh do6, xay dung chinh sach hd trg mang lugi phat trién bén
vitng nham két nGi doanh nghiép ESG vdi cac trudng dai hoc, cac vién nghién clu, chuyén
gia tu van, quy ho trg cua Nha nudc va cdng dong, quy dau tu bén ving.

Th( ba, xdy dung cd ché&, chinh sach khuyén khich phat trién bén vitng & nhitng nganh, linh
vuc cb tiém ndng va Igi th& phat trién, nhu ndng nghiép, 1dm nghiép, thuy san, ndng lugng,
khai khodng, du lich, y t&, giao thong van tai, cdbng nghé théng tin, gido duc, san xuat, ban
lé, xudt nhép khéu, ... Cé co ché tao diéu kién dé& cac doanh nghiép dinh hudng ESG co diéu
kién tham gia chudi gid tri xanh. Can khuyén khich, thu hit va tao dong luc cho cac tap
doan trong nudc, trung tdm hang dau trong linh vuc dau tu phat trién, thic day su phat
trién cta hé sinh thai phat trién bén viing trong nudc va quéc té. Trai tham xanh, vu dai vé
thué véi hang hoa, dich vu dudc san xuat theo phuong thic carbon thap va dap ’ng cac
tiéu chi phat trién x& hoi va cong dong nhu binh d&ng gidi, hd trg cdc nhém yéu thé. Trude
hét can uu dai phat trién nganh san xudt bao bi xanh, than thién mdi trudng; tai ch& chat
thai, ho trg doanh nghiép kiém ké khi nha kinh; chuyén ddi s6 nhdm t6i vu héa van hanh
va xuat ban Bao cdo ESG.

Th{ tu, tdng cudng cac hoat ddng hdp tac qubc té, ddy manh lién két véi mang Iudi cac
chuyén gia, ¢ van, nha dau tu bén virng, cdc quy dau tu xanh trong nudc va quéc té dé
thu hut va huy ddng ngudn luc trong nudc va qudc té hd trg cho su phat trién hé sinh thai
ESG. Bén canh d6, ddy manh cac chuang trinh trao déi kinh nghiém, thu hat cdc quy dau tuv
vé phat trién bén virng, tao thuong hiéu va két néi hé sinh thai ESG.
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Theo Cuc Bién déi khi hdu, Viét Nam sé& can khoang 400 ty USD tir nay d&n ndm 2040 dé
('ng pho véi bién déi khi hdu, riéng dau tu phat trién nganh dién tai tao Viét Nam dén ndm
2030 can dén 134,5 ty USD. Ngudn v6n hién co tir ngén sach Nha nudc chi c6 thé dap (ng
dugc 130 ty USD trén téng s6 400 ty USD. Nhu cdu huy ddng vén tir khu vuc tu nhan dé 1ap
day khoang tréng nay la rat I8n. Trong khi d6 cac ngudén vOn xanh trén toan cau dang san
sang cung cap hang chuc ty USD cho riéng Viét Nam. Nhung dé ti€ép can va du kha ndng va
trinh d6 tiép nhan dudc ngudn luc nay, doanh nghiép Viét rat can su huéng dan, dinh hudng
va hd trg bai ban tir chinh pha.

Th& ndm, tdng cudng dao tao, ndng cao ndng luc cho ddi ngii nhan luc ESG; t6 chirc cac
hoat ddng, dich vu hd trg truc tiép cho doanh nghiép cé du &n phat trién bén vitng; két ndi
cac thanh phan trong hé sinh thai phat trién bén virng; quan ly, van hanh, khai thac co sg
ha tdng cua dia phudng phuc vu cho hoat déng phéat trién bén viing.

Th(r sdu: Ddy manh cac bién phap khuyén khich chuyén d6i kép (Twin transition), trong dé
chuyén d6i kép la mot xu hudng qudc té tat yéu va ddc biét hiéu qua nham két hop chuyén
ddi xanh va chuyén ddi s6 hudng tdi phat trién bén viing.

Trong vai nam qua, chuyén déi s& da trd thanh mét thuc té tat yéu dé cac té chirc, doanh
nghiép luén thich &’ng va phat trién. Tuy nhién, hién tugng nay nén dudgc nhin qua Iang kinh
phat trién bén viing va dat vao béi canh xa hoi hién tai. Mdi quan hé giita tinh bén virng va
chuyén ddi s6 1a bd sung, néu khdng mudn nai 1a hoan toan phu thudc 1an nhau. Do do, cé
Igi cho cac cong ty tinh dén chién lugc bén vitng va ESG trong khi lap chién lugc 16 trinh s6
hoéa cla ho. Ap dung cac cdng nghé sd 1a hudng di phu hgp dé quan ly tai nguyén, t&i uu
hoa viéc sif dung tai nguyén va giam sat cac tdc dong cua qua trinh san xuat kinh doanh tai
moi trudng sinh thai va moi trudng xa hoi.

Hdp tac va chia sé di liéu gilra cac t6 chirc, doanh nghiép va cac chinh phd s& ho trg nang
cao tOi da tiém nang cua cac giai phap ky thuat s6. Viéc chia sé dif liéu, thong tin gilra cac
bén cé thé tao ra nhitng thdng tin quy gid va gilp cai thién, t6i uu viéc ra quyét dinh. Phat
trién hé sinh thai lién nganh thong qua chia sé dif liéu ho trg doanh nghiép tdng cudng ddi
mdi sdng tao va hdp tac trong giadi phdp (‘ng pho vai bién déi khi hu va cac anh hudng méi
trudng va xa hoi khac.

Vi du vé dién todn ddm may trong giai quyét hiéu qua bai toan phat trién bén
virng:

Doanh nghiép khdng thé ndng cdo hiéu sudt ESG ctia minh khi chua xac dinh va do ludng
dudc cac théng tin, sé liéu ESG. Ma dé do ludng, danh gid dudgc trudc khi dat ra muc tiéu cai
thién, can lap Bao cao ESG. MOt trong nhitng viéc dau tién va xuyén sulbt qua trinh xay
dung Bdo cdo ESG chinh la Iua chon st dung cac khung tiéu chudn bdo cdo. Hién cé khoang
trén 600 bd tiéu chudn vé phat trién bén vitng khac nhau va chidng thudng yéu cdu xung
dot dir liéu canh tranh véi nhau, va néu ching ta két hgp nhiéu tiéu chuan lai sé dan tdi tinh
trang hon loan trong cach b&o cdo truyén théng. Nhung khi ban (ng dung céng nghé SaaS
tién ti€n, diéu nay hoan toan dudc giadi quyét, bat k& ban chon bd tiéu chuén nao trong
hang trém bd tiéu chudn dugc s dung trén toan cau.

Xu hudng hién nay l1a cac tiéu chudn, khudn khé sé thudng xuyén dudc nang cép, thay doi
theo nhu cau néi bd, doi hoi tir dGi tac, yéu cau cua chinh phu, hay cac hiép hoi nganh
nghé&, va dac biét nham chdng rira xanh (Green Wash), nang cao tinh minh bach cta bao
cdo ESG. Khong van dé gi, d6i tdc hé théng sé ludn hd trg cap nhat va nang cap.

V@i mic d6 phirc tap va da dang cla cac yéu té ESG bao trum toan bo hoat dong ciia doanh
nghiép, chudi cung (ng va cdng ddng dia phuong. Clng vdi su nhay cam vé s6 liéu ndi bd,
guy mo va s6 lugng cac chi nhanh. Khong nhu cac s6 liéu tai chinh hay kinh doanh, cac yéu
td bén vitng thudng kho dinh lugng va cé thé ca phi cdu trdc. Quy trinh thu thép dang, da
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cac théng s, dir liéu can do ludng, tir cac ngudn va dinh dang khac nhau, sau dé danh gi3,
phan tich chuyén sdu dé dua ra cac quyét sach phu hgp ESG trong cac budc tiép theo, chic
chdn mat nhiéu thdgi gian va ngudn luc.

Cd sd dir liéu sé dudc tu dong thu thap va cdp nhat theo thdi gian thuc théng qua phan
mém chuyén dung. Hé thdng s& danh gia, quy chuyén theo hé quy chiéu théng nhét, phan
loai, 1&p ban d6 d€ cudi cing dua ra bdo cdo trinh bay chuyén nghiép theo nhiéu dinh dang
khac nhau.

M6t trong nhitng yéu t6 ESG trong ban than quy trinh bdo cdo nay |1a an toan va kiém soat
dit liéu, dac biét la dGi vai cac thong tin nhay cam. Lanh dao doanh nghiép hoan toan lam
chd hé théng thdng qua chic ndng phén cdp, phan quyén truy cap va slra déi.

Khac vdi cach lap bao cdo truyén théng ton céng va ton sirc, mat nhiéu thgi gian va anh
hudng dén hoat dong hang ngay cua doanh nghiép; gid day, véi cong nghé sG, cac ban chi
can lam duy nhét [an dau, sau d6 hang quy hay hang ndm, doanh nghiép cé thé xuét bao
cdo ESG chi bang moét cu click.

V@i bdo cdo nay, cong ty dé dang xac dinh va truy suat tdn ngudn va céng bd thong tin mot
cach minh bach cho cac bén lién quan, nham cai thién nhirng khau, vadn dé chua theo ky
vong. Bdo cdo ESG thé hién tdm nhin, ngudn luc, su kién dinh va ddc biét tinh minh bach &
dang cdp vugt trdi so v8i mat bang chung.

D& tim hiéu thém vé ESG va cdc md hinh lién quan dén tinh bén viing, vui ldng lién hé
YTT Consulting!
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